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Stowo wstepne

Swiat arabski wzbudza coraz wieksze zainteresowanie ekonomistéw ze wzgledu
na wzrastajace znaczenie panstw arabskich we wspotczesnej gospodarce globalnej.
Strategiczne znaczenie tego regionu wykracza poza fakt, ze przecinajg sie w nim licz-
ne szlaki komunikacyjne i handlowe, poniewaz stanowi on takze nieocenione Zré-
dlo surowcdw energetycznych oraz rozlegly i posiadajgcy ogromny potencjat rynek
zbytu. Jednoczes$nie paristwa arabskie odchodzg od monokultury gospodarczej opar-
tej na zlozach ropy i gazu oraz dywersyfikujg strukture gospodarcza, rozwijajac prze-
mysly wysokich technologii i inwestujac w sektor nauki i prace badawczo-rozwojowe.
Potencjatu i mozliwo$ci rozwoju wspdtpracy polsko-arabskiej mozna wigc upatry-
wac( nie tylko po stronie przedsiebiorstw, lecz takze po stronie podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki. Zainteresowanie krajami arabskimi buduje sie réwniez
wérdd naukowcoéw Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, czego przykladem jest
niniejsza monografia.

Obszar zajmowany przez panstwa arabskie, w szczegdlnosci te zlokalizowane
w regionie okreslanym jako Bliski Wschdd, jest powszechnie postrzegany jako kolebka
ludzkiej cywilizacji. W regionie tym ponad 8 tys. lat temu powstaly pierwsze miasta,
a nastepnie pierwsze panstwa narodowe. Region ten odegral znaczgca role w poste-
pie technicznym, a takze w nauce, filozofii, jezykoznawstwie, sztuce i architekturze.
Przez kolejne tysigce lat Bliski Wschdd pozostawal w centrum cywilizacji, obok Azji
Srodkowej, subkontynentu indyjskiego, Chin i niektérych czesci Europy, zwtaszcza
w czasach imperium greckiego i rzymskiego. W ciagu tysigcleci §wiat arabski nalezat
wiec do wiodacych osrodkéw ludzkiej cywilizacji, w koncu jednak padt ofiarg trwajacej
przez wieki stagnacji. Obecnie panstwa arabskie pod wieloma wzgledami wyré6znia-
ja sie jako region, w ktérym wystepuje intensywny kontrast miedzy starym a nowym
$wiatem. Warunki specyficzne dla regionu 1gczg sie z bardziej uniwersalnymi czyn-
nikami: falg globalizacji, postepem technicznym i wprowadzaniem nowych narzedzi
komunikacji. Platforme tgczacg wszystkie narodowosci w $§wiecie arabskim tworzg
jezyk arabski i kultura arabska. Jednocze$nie nalezy pamietad, ze $wiat arabski nie jest
jednorodnym monolitem, stanowi bowiem mozaike réznorodnych systeméow gospo-
darczych, politycznych i spotecznych.
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Trendy rozwojowe w panistwach arabskich wskazuja, ze region ten zyskuje i wcigz
bedzie zyskiwal na znaczeniu w gospodarce §wiatowej. Jednocze$nie przeprowadzone
przez naukowcéw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie badania dowodzg poste-
pujacego w ostatniej dekadzie rozwoju wspdtpracy polsko-arabskiej, wyrazajacego sie
m.in. we wzro$cie ogélnej wartosci wymiany handlowej czy inwestycji zagranicznych.
Pomimo odmiennosci kulturowej i dystansu geograficznego kierunek arabski stwarza
duze szanse na zaangazowanie Polski pod wzgledem gospodarczym. Sukcesy polskich
przedsiebiorstw na wymagajgcym, ale dajacym tez nieograniczone mozliwosci rozwo-
jowe rynku arabskim mogg stanowic inspiracje dla kolejnych przedsiewzie¢ podejmo-
wanych we wspOlpracy polsko-arabskiej. Celowa jest wiec jak najszersza popularyzacja
wiedzy na temat potencjatu $wiata arabskiego i mozliwo$ci rozwoju wspolpracy gospo-
darczej z tym regionem, do czego - mamy nadzieje — przyczyni sie niniejsza publikacja.

Piotr Wachowiak
rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Krzysztof Drynda
prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu



Wprowadzenie

Arkadiusz Michat Kowalski

Paristwa arabskie sg zlokalizowane w regionie Azji Poludniowo-Zachodniej i Afry-
ki Pétnocnej. Strategiczne znaczenie tego regionu wynika z faktu, ze znajduje sie on
na styku trzech kontynentéw Starego Swiata: Azji, Afryki i Europy. Z jednej strony
przecinajg sie tu liczne szlaki komunikacyjne i handlowe oraz znajdujg sie tu wielkie
zasoby surowcdw energetycznych, przede wszystkim ropy naftowej. Z drugiej stro-
ny region wydaje sie uciele$nia¢ turbulencje, konflikty i niepewno$¢, ktére dotykaja
wspdlczesny swiat. O ile wszystkie paristwa arabskie stojg pod tym wzgledem przed
mniej wiecej tymi samymi wyzwaniami, o tyle kontekst spoteczno-gospodarczy jest
w nich bardzo zréznicowany. Wérdd panstw arabskich znajdujg sie niektdre z najbo-
gatszych krajow $wiata, jednakze wiekszos$¢ z nich ma umiarkowane dochody, a duza
liczba ich obywateli zyje w warunkach ubdstwa.

Celem monografii jest ocena poziomu wspolpracy Polski z paristwami arabskimi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem bezposrednich inwestycji zagranicznych, wymiany
handlowej i uwarunkowan kulturowych, a takze poréwnanie konkurencyjnosciiinno-
wacyjnos$ci badanych krajow oraz doswiadczen polskich przedsiebiorstw dziatajacych
na rynkach arabskich. W niniejszej publikacji za kraje arabskie uznaje sie 22 paristwa,
ktére utworzyly Lige Paristw Arabskich i sg klasyfikowane przez Bank Swiatowy jako
Swiat Arabski (Arab World). Naleza do nich:
= Arabia Saudyjska, Kuwejt, Bahrajn, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA),

Oman, Jemen (Pétwysep Arabski),
= Irak, Syria, Liban, Jordania (Bliski Wschéd),
= Libia, Tunezja, Algieria, Maroko, Mauretania (pafistwa Maghrebu),
= Egipt, Sudan, Somalia, Dzibuti, Komory, Autonomia Palestynska.

Poréwnanie Polski z panistwami arabskimi nie jest prostym zadaniem z kilku powo-
dow. Przede wszystkim poréwnujemy jedno panstwo z grupg sktadajacg sie z 22 krajow,
ktore sg zlokalizowane w regionie charakteryzujgcym sie odmiennymi uwarunkowa-
niami politycznymi, geograficznymi, klimatycznymi, spotecznymi i gospodarczymi.
Ponadto panistwa arabskie same w sobie s3 grupg niejednorodng - cze$¢ z nich osigga
wysokie dochody, cze$¢ za$ charakteryzuje sie wieloma problemami rozwojowymi.
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Podobnie jak w wielu panistwach rozwijajacych sie na $wiecie, w krajach tych stabo
rozwinieta jest sprawozdawczo$¢ statystyczna i brakuje danych dla wielu wskazni-
kéw wykorzystywanych w analizach ekonomicznych. Niska dostepnos$¢ danych sta-
tystycznych stanowita do$¢ duze wyzwanie dla autoréw niniejszej monografii, ktorzy
w prowadzonych badaniach starali sie poszukiwac i wykorzystywac dane statystyczne
dostepne przynajmniej dla wiekszosci badanych gospodarek.

Monografia sklada sie z pieciu rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym, autorstwa Arkadiusza Michata Kowalskiego, przedstawiono
sytuacje spoteczno-gospodarczg panstw arabskich i Polski w miedzynarodowym ujeciu
poréwnawczym. Analizie poddano zaréwno podstawowe wskazniki réznicujgce bada-
ne panstwa, takie jak wielko$¢ gospodarek mierzonych PKB (PKB - Produkt Krajowy
Brutto), liczba ludnosci czy powierzchnia ladowa, jak i dtugookresowe ksztattowanie si¢
konkurencyjnosci dochodowej mierzonej PKB per capita. Z uwagi na potrzebe trans-
formacji w kierunku gospodarki opartej na wiedzy uwage po$wiecono zwlaszcza ana-
lizie potencjatu innowacyjnego oraz pozycji innowacyjnej Polski i paristw arabskich,
z wykorzystaniem takich miernikéw jak udzial mieszkaricow uzywajacych Internetu,
liczba patentdw czy udzial eksportu produktow wysokiej techniki w eksporcie ogotem.

W rozdziale drugim, autorstwa Krzysztofa Falkowskiego, przeanalizowano wymia-
ne handlowg miedzy Polskg a krajami arabskimi. W szczegdélno$ci badaniom poddano
wielko$¢ i dynamike zmian obrotéw handlowych Polski z krajami arabskimi ogétem
oraz z poszczegoOlnymi krajami, a takze strukture towarowg wymiany handlowej Polski
z krajami arabskimi - tymi, ktére odgrywajg najwiekszg role w handlu Polski (Arabia
Saudyjska, ZEA, Algieria, Maroko i Egipt).

W rozdziale trzecim, autorstwa Tomasza M. Napidrkowskiego, analiza dotyczy
bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z) miedzy krajami arabskimi i Polska,
zar6wno w ujeciu zasobdw, jak i przeptywow, a takze powigzanych z nimi dochoddéw.

Rozdzial czwarty, autorstwa Malgorzaty Stefanii Lewandowskiej, dotyczy wymia-
row kultury w krajach arabskich i w Polsce, analizowanych przede wszystkim w kontek-
$cie partnerstwa w innowacjach, ktdre z kolei jest istotnym elementem wplywajgcym
na poziom innowacyjnosci krajow.

W rozdziale pigtym, autorstwa Marty Mackiewicz, przedstawiono przyklady suk-
cesdéw polskich firm dziatajacych na rynkach krajéw arabskich oraz rekomendacje
sformutowane na podstawie ich doswiadczen.



Rozdziat 1

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza

konkurencyjnosci i innowacyjnosci Polski
i panstw arabskich

Arkadiusz Michat Kowalski

Wprowadzenie

Swiat arabski jest naznaczony historycznym dziedzictwem poteznej starozytnej
cywilizacji, po ktdrej nastapitly stulecia wzglednej stagnacji. Ostatnio w niektérych
czesdciach regionu obserwuje sie szybki wzrost gospodarczy i pozytywne zmiany spo-
teczne. Jednakze znaczna czes$¢ osiggnietego do tej pory postepu pozostaje uzalezniona
od waskiej bazy gospodarczej, zwlaszcza od bogactw wynikajacych z obfitego wydoby-
cia ropy naftowej i gazu ziemnego. Jednoczesnie wiele paristw arabskich jest gleboko
dotknietych niedorozwojem, biedg i przestarzalg strukturg gospodarek.

W literaturze na temat panstw arabskich wymienia sie pewne cechy charakte-
rystyczne ich gospodarek, takie jak: relatywnie wysoka inflacja, przerost wydatkéw
panstwowych i sektora publicznego, niedorozwdj sektora prywatnego, niski stopien
rozwoju malych i §rednich przedsiebiorstw, ubdstwo, rosnace bezrobocie, niska efek-
tywno$¢ administracji publicznej, niski stopient rozwoju rynkéw kapitatowych, nie-
dostateczna opieka zdrowotna czy edukacja, niedorozwdj infrastruktury i dewastacja
$rodowiska [Lukaszewicz, 2002]. Swiat arabski cechuije sie zarazem niskim stopniem
wewnetrznych powigzan handlowych i gospodarczych. Ogdlnie rzecz biorac, nadal
istnieje duzy niewykorzystany potencjal integracji jako $rodka rozwoju gospodarcze-
go i spotecznego w regionie arabskim [United Nations, 2019].

Celem rozdziatu jest przedstawienie sytuacji spoteczno-gospodarczej paristw arab-
skich i Polski w miedzynarodowym ujeciu poréwnawczym. W pierwszej kolejnosci
przedstawione zostaly podstawowe wskazniki dotyczgce wielko$ci gospodarki mierzonej
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PKB (PKB - Produkt Krajowy Brutto) i bogactwa mierzonego PKB per capita, liczby
ludnosci oraz powierzchni lgdowej i miejskiej, co umozliwilo zestawienie wartosci
tych wskaznikéw i uzyskanie pogladowego obrazu na temat dysproporcji miedzy tymi
panstwami. Nastepnie analizie poddano ksztaltowanie sie¢ konkurencyjnosci docho-
dowej panistw arabskich i Polski w ujeciu dynamicznym, obejmujgcym (w zalezno$ci
od dostepnosci danych dla poszczeg6lnych panistw) okres 1990-2020, w celu zbadania
dhugookresowych zmian wzrostu gospodarczego. Zaréwno Polska, jak i paristwa arab-
skie moga by¢ okres§lone mianem rynkéw wschodzacych, ktdre sg zagrozone wpadnie-
ciem w putapke $redniego dochodu (middle income trap), zwigzanego z wyczerpaniem
dotychczasowych zrédet konkurencyjnosci. Potrzeba dywersyfikacji struktury gospo-
darczej w kierunku branz o wyzszej wartosci dodanej powoduje w tych gospodarkach
konieczno$¢ transformacji w kierunku innowacji i postepu technicznego. W zwigzku
z tym w kolejnej cze$ci rozdziatu przeanalizowano potencjal innowacyjny oraz pozycje
innowacyjng Polski i paristw arabskich, ktére mogg by¢ mierzone np. udziatem miesz-
kaficdw uzywajacych Internetu, liczbg patentéw czy udziatem eksportu produktéw
wysokiej techniki w eksporcie ogétem.

1. Poréwnanie sytuacji spoteczno-gospodarcze;j
panstw arabskich i Polski

Analiza poréwnawcza panstw arabskich i Polski napotyka na réznego rodzaju
wyzwania zwigzane z odmiennymi uwarunkowaniami politycznymi, geograficznymi,
klimatycznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Prowadzenie dziatalno$ci gospodar-
czej w krajach arabskich wcigz budzi wiele kontrowersji w $wiecie Zachodu, ktéry nie
rozumie wielu zasad funkcjonowania tamtejszych spoteczenistw i gospodarek [Pajdu-
szewski, 2019]. Inwestorzy, pomimo réznic kulturowych oraz obecnych barier handlo-
wych i pozahandlowych, poznajg jednak cechy charakterystyczne rynku i decyduja sie
na eksport lub handel na tamtejszym rynku [Pawlikowska, 2017]. Paristwa zaliczane
do Swiata Arabskiego stanowig same w sobie niejednorodng grupe. Niektére z nich
to kraje, w ktorych osigga sie wysokie dochody, inne za$ charakteryzujg sie wieloma
podstawowymi problemami rozwojowymi. Pewnym ograniczeniem badania jest to,
ze — podobnie jak w przypadku wielu panistw rozwijajacych sie na $wiecie — w krajach
tych stabo rozwinieta jest sprawozdawczo$¢ statystyczna i brakuje dla nich danych dla
wielu wskaznikéw wykorzystywanych w analizach ekonomicznych. Ponadto w stabiej
rozwinietych panstwach arabskich znaczna cze$¢ gospodarki stanowi tzw. szarg stre-
fe i nie jest poddana oficjalnej sprawozdawczosci [Chen, Harvey, WIEGO Network,
2017]. W przeprowadzonej w niniejszym rozdziale analizie starano sie wykorzysta¢
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réznego rodzaju dane statystyczne dostepne przynajmniej dla wiekszosci badanych
patistw. Dane dla podstawowych wskaznikéw charakteryzujgcych panstwa arabskie
i Polske zostaly zestawione w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Podstawowe wskazniki dotyczace poréwnania panstw arabskich i Polski

PKB PKB per capita Liczba Powierzchnia Powierz<’:hnia
Panstwo (mln USD, (USP’ ceny ludnosci quowaz tejrgm?w
2020+) zmienne, (min, 2020 1) (tys. km?, m|2ejsk|ch
2020+.) 2018r)  (km? 2010r)
Algieria 14 5164 3310,39 43,9 2382 30 196
Bahrajn 38 475 2344343 17 1 549
Komory 1220 1402,60 0,9 2 196
Dzibuti 3384 3425,50 1 23 150
Egipt 363 069 3547,87 102,3 995 24 270
Irak 167 224 4157,48 40,2 434 12 430
Jordan 43 698 4282,77 10,2 89 3384
Kuwejt 136 197° 3237325 43 18 3942
Liban 33383 4891,00 6,8 10 2317
Libia 25418 3699,23 6,9 1760 10 083
Mauretania 7779 1672,92 4,6 1031 772
Maroko 112 871 3009,25 36,9 446 12 057
Oman 76 332 15 343,04" 51 310 5651
Katar 146 374 50 805,46 2,9 11 1495
Arabia Saudyjska 700 119 20 110,32 34,8 2150 41224
Somalia 4918 309,42 15,9 627 399
Sudan 26 111 595,47 43,8 1849 6518
Syria b.d. b.d. 17,5 184 11 955
Tunezja 39 236 3319,82 11,8 155 9898
ZEA 421142 43103,34 9,9 71 8568
Jemen 23 486" 824,12 29,8 528 4703
Autonomia Palestyriska 15 561 3239,73 4.8 6 2496
Swiat Arabski”™ 2530186 5802,10 436,1 13 082 193 255
Polska 594 165 15 656,18 38 306 30501
“V\Dane dla2019r.
"~ Dane dla 2018 1.

™" Wartosci dla kategorii Swiat Arabski w bazie World Development Indicators s3 obliczane na podstawie osobnych sza-
cunkdw i nie musza stanowi¢ dokladnej sumy wartosci dla poszczeg6lnych panstw.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktualizacja: 21.07.2021).
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Najwiekszym panstwem arabskim pod wzgledem liczby ludnosci jest Egipt
(102,3 mIn 0séb). Drugie najludniejsze paristwo - Algieria - liczy ponad potowe mniej
mieszkanicow (43,9 mln oséb). Biorge pod uwage to kryterium, na kolejnych miejscach
znajduja sie¢ Sudan (43,8 mIn os6b) oraz Irak (40,2 mln oséb). Sg to jedyne panstwa
arabskie, ktorych liczba ludnosci przekracza liczbe mieszkaricow Polski, czyli 38 mln
0s0b. Uszeregowanie analizowanych panstw pod wzgledem liczby ludnosci przedsta-
wiono na wykresie 1.1.

Wykres 1.1. Liczba ludnosci (mln, 2020.)
Egipt 102,3

Algieria
Sudan
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Syria
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Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktualizacja: 21.07.2021).

Dane dotyczgce powierzchni lgdowej, na ktdrej dany kraj wykonuje swojg suweren-
nos$¢, dostarczajg wiedzy co do wielkoéci poszczegdlnych paristw arabskich i pozwala-
ja na dokonanie ich poréwnania z Polskg. Uszeregowanie analizowanych panstw pod
wzgledem wielko$ci powierzchni lgdowej przedstawiono na wykresie 1.2.

Biorac pod uwage wielko$¢ powierzchni ladowej, najwiekszym paristwem arab-
skim jest Algieria (2382 tys. km®), a nastepnie Arabia Saudyjska (2150 tys. km?) i Sudan
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(1849 tys. km®). Az 11 panistw arabskich przewyzisza pod wzgledem wielkoéci powierzch-
ni Polske, ktérej powierzchnia lgdowa wedtug danych Banku Swiatowego wynosi
306 tys. km’. Z kolei catkowita powierzchnia paristw arabskich (13 082 tys. km®) jest
o okoto 43 razy wieksza od powierzchni Polski. Z danych zamieszczonych w tabeli 1.1
wynika, ze mniejsza dysproporcja jest widoczna w przypadku terenéw miejskich, ktore
we wszystkich panstwach arabskich sg jedynie o okoto szes$¢ razy wieksze niz w Pol-
sce. Najwiecej powierzchni miejskiej w panstwach arabskich znajduje sie w Arabii Sau-
dyjskiej (41 224 km?), a takze w Algierii (30 196 km®) i Egipcie (24 270 km?). Jedynie
powierzchnia miejska Arabii Saudyjskiej przekracza powierzchnie teren6w miejskich
w Polsce, ktéra wynosi 30 501 km?, co $wiadczy o silniejszym zurbanizowaniu tere-
néw polskich w poréwnaniu do terenéw arabskich. Ma to istotne implikacje dla ana-
lizy konkurencyjnosci miedzynarodowej, poniewaz o$rodki miejskie stanowia gtéwne
wezly struktury gospodarczej region6w i krajow. Procesy urbanizacji sg nieroztgcznie
zwigzane z rozwojem spoleczno-ekonomicznym oraz z postepem technologicznym,
wzajemnie sie warunkujgc [Kowalski, 2018].

Wykres 1.2. Powierzchnia lagdowa (tys. km? 2018r.)

Algieria 2382
Arabia Saudyjska
Sudan
Libia
Mauretania
Egipt
Somalia
Jemen
Maroko
Irak
Oman
Polska
Syria
Tunezja
Jordan
ZEA
Dzibuti j 23
Kuwejt 1 18
Katar | 11
Liban | 10
Palestyna | 6
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2. Poréwnanie wielkosci gospodarek oraz konkurencyjnosci
dochodowej paristw arabskich i Polski

Najczesciej uzywanym wskaznikiem pomiaru wielkosci gospodarki jest PKB. Okre-
$la on wartos$¢ wszystkich doébr i ustug wytworzonych zaréwno przez mieszkancéw
danego panstwa, jak i przez zagraniczne podmioty obecne na terenie tego panstwa,
w okre$lonym czasie. Uszeregowanie analizowanych paristw pod wzgledem PKB przed-
stawiono na wykresie 1.3.

Wykres 1.3. Wielkos$¢ gospodarki mierzona PKB (mIn USD, 2020+.)
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Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktualizacja: 21.07.2021).

Wsrod analizowanych paristw najwiekszy PKB osigga Arabia Saudyjska, ktéra jest
jedynym krajem o wyzszym poziomie tego wskaznika w poréwnaniu z Polskg. Co istot-
ne, PKB jest wskaznikiem okre$lajacym przede wszystkim wielkos¢ czy site gospodarki,
natomiast dla analizy $redniego poziomu zamoznosci spoteczenstwa wykorzystywany
jest wskaznik PKB per capita. Wskaznik ten - mimo réznych wad oraz podejmowa-
nych préb alternatywnego pomiaru konkurencyjnosci gospodarek - od dekad pozo-
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staje podstawowym wyznacznikiem podziatlu na kraje rozwiniete i rozwijajace sie,
ukazujacym polaryzacje w zakresie wielu sfer Zycia obywateli poszczegdlnych panstw
[Kowalski, 2020]. Uszeregowanie analizowanych panstw pod wzgledem PKB per capi-
ta przedstawiono na wykresie 1.4.

Wykres 1.4. PKB per capita (USD, 2020r.)
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Do najbogatszych panstw arabskich naleza: Katar (59 924 USD per capita w 2020r.),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) (41 421 USD per capita w 2019 1.), Kuwejt
(32 702 USD per capita w 2019 r.), Bahrajn (19 019 USD per capita w 2020 r.) i Arabia
Saudyjska (19 390 USD per capita w 2020 r.). Tylko te pie¢ paristw przewyzsza poziom
PKB per capita Polski, w ktorej w 2020 r. wynosit on 16 945 USD. Sg to tzw. panstwa
naftowe, ktére osiggaja wysokie dochody przede wszystkim dzieki eksportowi ropy
naftowej. Dochody z tego Zrdodta dostarczaly ogromne fundusze na inwestycje i roz-
woj. Umozliwily tez masowe wzmocnienie infrastruktury oraz inwestycje w edukacje,
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zdrowie i nowe ustugi spoteczne. Kraje te posiadaja znaczace rezerwy ropy naftowej
przy niewielkiej liczbie ludnosci, co przeklada sie na osigganie wysokich warto$ci PKB
per capita z produkcji ropy. Dlugookresowe dane w ujeciu dynamicznym dla PKB per
capita zestawiono w tabeli 1.2 (paristwa arabskie uszeregowano wedtug wielkosci
dochoduw 2019 r., dla ktérego sg dostepne dane dla najwazniejszych panstw regionu).

Tabela 1.2. PKB per capita (USD, ceny state z 2010 r.) w ujeciu dynamicznym,
lata 1990-2020

Zmiana
Panstwo 1990 2000 2010 2019 2020 2010—%019

%)
Katar b.d. 60 837,65 « 67403,09 | 6328159 | 59923,96 -0,72
ZEA 68 780,40 | 63251,42 | 3389326 | 41420,50 b.d. 2,02
Kuwejt b.d. 36 068,14 = 3857750 | 3270225 b.d. -2,00
Bahrajn 1793491 = 22955,27 = 20722,07 | 20 936,08 : 19 018,55 0,11
Arabia Saudyjska 1810591 | 18352,03 | 19262,55 @ 2054217 | 19390,02 0,69
Oman 14 675,28 | 18 698,50 | 18 712,57 @ 15082,00 b.d. -2,67
Libia b.d. 8963,66 | 12 064,77 8122,17 5503,73 -5,39
Liban 3006,41 5716,67 7761,64 5792,26 4636,90 -3,78
Irak 4091,03 4985,26 4657,28 5624,42 4927,05 191
Algieria 3572,29 3557,63 4480,79 4701,28 4362,74 0,52
Tunezja 2224,83 3001,77 4141,98 4404,99 3983,94 0,66
Maroko 1725,71 1976,09 2839,93 3407,79 3126,96 1,85
Jordan 2616,75 2886,72 3736,66 3325,81 3241,66 -1,37
Egipt 1557,55 1981,83 2645,97 3010,15 3058,31 1,34
Autonomia Palestyrska b.d. 2128,07 2557,09 2951,38 2549,04 1,48
Sudan 772,96 1017,29 1489,87 2018,41 1939,93 291
Mauretania 1568,20 1473,68 1610,92 1756,12 1683,87 0,92
Komory 1400,22 1296,06 1316,49 1399,38 1436,52 0,66
Jemen 1001,41 1168,69 1334,79 b.d. b.d. -
Dzibuti b.d. b.d. 1343,28 b.d. b.d. -
Somalia b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. -
Syria b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. -
Paristwa arabskie 4275,37 4907,18 5948,67 6484,12 6043,96 0,92
Polska 5947,45 8545,45 | 12 613,01 : 17 409,03 ' 16 945,24 3,06

" Srednia zmiana roczna w okresie 2010-2019.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktu-
alizacja: 21.07.2021).
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Analiza ksztaltowania sie PKB per capita w dtugim okresie pozwala na uchwycenie
dlugookresowych trendéw wzrostu gospodarczego w badanych gospodarkach. Prze-
prowadzona analiza wskazuje, ze najwieksze tempo wzrostu PKB per capita w latach
2010-2019 miato miejsce w Polsce (Srednio 3,06% rocznie), podczas gdy srednia dla
panstw arabskich (dla ktorych sg dostepne dane statystyczne) wynosita 0,92%. O ile
zatem zasoby ropy naftowej umozIliwity niektérym panstwom arabskim osiggniecie
wysokich putapéw dochodu, o tyle poleganie tylko na tym czynniku konkurencyjnosci
moze nie$¢ wiele zagrozen. Zasoby ropy naftowej, stanowigce przez cate dekady naped
dla wzrostu gospodarczego, powoli sie wyczerpuja, specjalizacja tylko w wydobyciu
i przetwdrstwie tego surowca grozi monokulturg gospodarcza, a uzaleznienie budze-
téw od ropy naftowej zagraza bezpieczenistwu finanséw publicznych. W literaturze
ekonomicznej rozpatruje sie tzw. klgtwe bogactw naturalnych (natural resource curse),
zwang takze paradoksem obfitosci (paradox of plenty) lub chorobg holenderska (Dutch
disease). Termin ten opisuje zjawisko osiggania gorszych wynikéw w zakresie rozwo-
ju gospodarczego i redukcji ubdstwa przez paristwa bogate w surowce naturalne, ale
charakteryzujace sie niskim postepem infrastruktury technologicznej w poréwnaniu
z gospodarkami, ktorych zasobno$¢ w surowce jest znikoma, lecz intensywnie inwe-
stujg one w innowacje [Anser, Yousaf, Nassani, Vo, Zaman, 2020]. Moze to w dtuz-
szym okresie doprowadzi¢ do wpadniecia gospodarek rozwijajacych sie w putapke
$redniego dochodu (middle income trap), zwigzang z wyczerpaniem dotychczasowych
zrédet konkurencyjnosci.

Pulapka $redniego dochodu dotyczy sytuacji, gdy kraj wydostaje sie z putapki
ubdstwa na etapie rozwoju o niskim dochodzie i wchodzi w faze rozwoju o $rednim
dochodzie, lecz moze zatrzymac sie na tym etapie z powodu stagnacji wzrostu i nie-
moznosci dalszego awansu do grupy o wysokim dochodzie. Wedtug Zhou i Hu [2021]
przykladem kraju, ktory z gospodarki o wysokim dochodzie zostat zdegradowany do
statusu gospodarki o srednim dochodzie, jest Libia. Byto to zwigzane z przetoczeniem
sie pod koniec 2010 1. przez Bliski Wschod fali rewolucji okre§lanych mianem ,arab-
skiej wiosny”, w wyniku ktoérej doszto do wojen domowych i zmiany rzadéw w takich
krajach jak Tunezja, Egipt, Libia i Syria. Badania przeprowadzone przez Arezki, Fan
i Nguyen [2021] wykazaly wystepowanie pulapki $redniego dochodu dla gospodarek
regionu Bliskiego Wschodu i Afryki Pénocnej, ktére dodatkowo charakteryzujg sie
powolnym tempem wdrazania technologii ogélnego przeznaczenia (general-purpose
technologies). W pulapce rozwojowej znajdujg sie zwlaszcza nizej rozwiniete paristwa
arabskie, w ktorych wystepuja niskie koszty pracy, dominuje produkcja i eksport wyro-
béw o niskiej wartosci dodanej (np. nieprzetworzonych artykutéw rolnych) oraz utrzy-
mywana jest zanizona warto$¢ wlasnej waluty.
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3. Innowacyjnos¢ panstw arabskich i Polski - miedzynarodowe
ujecie poréwnawcze

Jednymi z najwazniejszych i najciekawszych trendéw i zjawisk w gospodarce $wia-
towej sa procesy przechodzenia od gospodarki przemystowej do gospodarki opar-
tej na wiedzy oraz do tzw. Przemystu 4.0. W wielu panistwach powoli wyczerpujg sie
dotychczasowe Zrédta rozwoju spoteczno-ekonomicznego, takie jak dostepnos¢ tanich
surowcow, w szczego6lnosci ropy naftowej (zwlaszcza w panistwach arabskich), czy tez
niskie koszty pracy, korzystne potozenie geograficzne lub dostepno$¢ srodkéw pomo-
cowych po akcesji do Unii Europejskiej (w Polsce). Gospodarki te w procesie rozwo-
ju gospodarczego poszukujg nowych zrédel przewagi konkurencyjnej, ktére pozwolg
na utrzymanie wzrostu m.in. poprzez umocnienie udziatlu w handlu miedzynarodo-
wym. Trendy rozwojowe najbardziej rozwinietych gospodarek $wiata pokazuja, ze tylko
budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach moze w istotnym
stopniu przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego w dlugim okresie. W zwigzku z tym
jedynie budowanie gospodarki opartej na wiedzy, w ktérej motorem wzrostu jest kapi-
tat ludzki, podejmowanie badan B+R oraz jak najszersze wykorzystanie ich wynikéw
w praktycznej dzialalnosci przedsiebiorstw moze stanowi¢ wazny czynnik ksztatto-
wania konkurencyjnosci miedzynarodowej. Podobnie jak w wielu krajach na $wiecie
wérod decydentdw politycznych zaréwno w Polsce, jak i w krajach arabskich panuje
powszechne zainteresowanie rolg wiedzy i rozwojem gospodarki opartej na wiedzy.
Budowanie potencjalu innowacyjnego wymaga wielu dzialaii w obszarach edukacji,
badan, transferu technologii, innowacji i rozwoju przedsiebiorczos$ci, ktére sg ze sobg
wzajemnie powigzane. Dla gospodarki Polski i krajow arabskich dziatania te majg fun-
damentalne znaczenie z uwagi na konieczno$¢ poszukiwania nowych 7rédel przewag
konkurencyjnych na rynku $wiatowym.

Jednym ze wskaznikéw opisujacych zdolnoé¢ innowacyjng moze by¢ rozpowszech-
nienie dostepu do technologii informacyjnych. Miernikiem tego moze by¢ odsetek
mieszkanicow z dostepem do Internetu, jako ogdtu populacji. Wskaznik ten odzwier-
ciedla stopiert rozwoju spoteczenistwa informacyjnego oraz mozliwo$¢ wykorzystania
infrastruktury informatycznej do tworzenia innowacji z obszaru informatycznego.
Dane dotyczgce udzialu mieszkanicéw uzywajacych Internetu zestawiono w tabeli 1.3
(panistwa arabskie uszeregowano wedlug wielkosci wskaznika w 2018 r., dla ktérego
sa dostepne dane dla najwazniejszych paristw regionu).

W tradycyjnym podej$ciu do pomiaru innowacyjnosci czesto wykorzystywanym
miernikiem byla liczba patentdw. Poprzez uzyskanie patentu nabywa sie prawo wylacz-
nego korzystania z wynalazku w sposdb zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze
terytorialnym ochrony prawnej (np. danego kraju). Zakres przedmiotowy patentu okre-
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$lajg zastrzezenia patentowe zawarte w opisie patentowym. W praktyce czesto kwestio-
nuje sie wiarygodnos¢ patentéw jako idealnego miernika dziatalnosci innowacyjne;.
Przykladowo Moser [20106] zwrdcit uwage, ze niektdre wielkie skoki technologiczne
zostaly przeprowadzone przy niewielkiej ochronie patentowej lub w ogdle bez niej.

Tabela 1.3. Udziat mieszkancéw uzywajacych Internetu (% ogétu populacji)

Panstwo 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019
Kuwejt 6,7 25,9 61,4 72,0 98,0 99,6 99,5
Katar 4,9 24,7 69,0 92,9 97,4 99,7 99,7
Bahrajn 6,2 21,3 55,0 93,5 95,9 98,6 99,7
ZEA 23,6 40,0 68,0 90,5 94,8 98,5 99,1
Arabia Saudyjska 2,2 12,7 41,0 69,6 94,2 93,3 95,7
Oman 35 6,7 35,8 73,5 80,2 b.d. 92,4
Liban 8,0 10,1 43,7 74,0 78,2 b.d. b.d.
Jordan 2,6 12,9 272 60,1 66,8 b.d. b.d.
Autonomia Palestyrska 11 16,0 37,4 57,4 65,2 64,4 70,6
Maroko 0,7 151 52,0 571 61,8 64,8 74,4
Dzibuti 0,2 1,0 6,5 11,9 55,7 b.d. b.d.
Tunezja 2,8 9,7 36,8 46,5 55,5 64,2 66,7
Irak b.d. 0,9 2,5 58,0 49,4 75,0 b.d.
Algieria 0,5 58 12,5 38,2 47,7 49,0 b.d.
Egipt 0,6 12,8 21,6 37,8 45,0 46,9 57,3
Syria 0,2 5,6 20,7 30,0 343 b.d. b.d.
Sudan 0,0 13 16,7 26,6 30,9 b.d. b.d.
Jemen 0,1 1,0 12,4 24,1 26,7 b.d. b.d.
Libia 0,2 3,9 14,0 19,0 21,8 b.d. b.d.
Mauretania 0,2 0,7 4,0 15,2 20,8 b.d. b.d.
Komory 0,3 2,0 51 7,5 8,5 b.d. b.d.
Somalia 0,0 11 b.d. 1,8 2,0 b.d. b.d.
Swiat Arabski 1,2 8,5 24,9 43,7 50,0 63,2 b.d.
Polska 73 38,8 62,3 68,0 76,0 77,5 84,5

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktu-
alizacja: 30.07.2021).

O ile wiec wérdd ekonomistoéw panuje zgoda co do tego, ze patenty niekoniecz-
nie sg réwnoznaczne z dziatalno$cig innowacyjng, o tyle sg one uznawane za jeden ze
wskaznikéw, ktéry moze by¢ wykorzystany jako miara innowacyjnosci [Furman, Porter,
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Stern, 2002]. Dane dotyczace liczby zgloszen patentowych rezydentéw i nierezyden-
téw w przeliczeniu na PKB (mld USD) w badanych panstwach zestawiono w tabeli 1.4
(panistwa arabskie uszeregowano wedtug wielkosci wskaznika w 2018 r., dla ktdrego
sa dostepne dane dla najwazniejszych paristw regionu).

Tabela 1.4. Zgtoszenia patentowe rezydentow i nierezydentéw w przeliczeniu na PKB

(mld USD)

Paristwo 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Maroko 11,09 10,09 12,61 20,28 21,48 22,81
Tunezja 14,10 13,64 13,95 13,94 11,34 b.d.
Sudan 3,87 416 5,40 6,51 11,01 7,60
Egipt 10,18 6,24 6,55 9,67 9,03 7,20
Oman b.d. 5,06 5,64 5,54 5,26 6,63
Arabia Saudyjska 1,76 3,68 5,06 4,63 432 4,60
ZEA b.d. 4,89 b.d. 4,67 4,22 452
Algieria 5,00 4,85 4,20 437 3,84 3,73
Irak b.d. 2,62 0,00 3,75 3,44 b.d.
Jordan 17,47 8,68 6,97 4,83 3,10 6,99
Kuwejt b.d. b.d. 0,46 b.d. 1,86 b.d.
Katar b.d. b.d. 3,72 3,68 0,00 4,77
Liban b.d. 6,09 b.d. b.d. b.d.
Jemen 2,43 0,71 1,03 1,05 b.d. b.d.
Swiat Arabski 3,04 4,27 3,96 5,33 4,86 4,82
Polska 7,15 10,08 9,30 7,68 7,36 6,71

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.
Zrédto: baza World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktualizacja: 30.07.2021).

Paristwami arabskimi, ktore osiggaja najwickszy wskaznik zgloszen patentowych
rezydentéw i nierezydentdw w przeliczeniu na PKB (mld USD), s3 Marok, Tunezja,
Sudan i Egipt. Pafistwa te osiagajg wyzszg warto$¢ tego wskaznika niz Polska, ktéra
charakteryzuje sie tradycyjnie niewielkim stopniem wykorzystywania praw wilasno-
$ci intelektualne;.

Nieréwnomierne roztozenie zmiany technologicznej w przestrzeni i w czasie
wyznacza kierunki wymiany miedzynarodowej oraz uruchamia procesy dostosowawcze
w obrebie danego kraju i miedzy poszczeg6lnymi gospodarkami [Soete, 1990]. Jednym
z podstawowych wskaznikéw pomiaru zaawansowania technologicznego gospodarki
jest udzial eksportu produktéw wysokiej techniki w eksporcie. Wskaznik ten jest liczo-
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ny jako stosunek wartosci wyeksportowanych wyrobéw odznaczajacych sie wysoka
intensywno$cig badawczo-rozwojowg (B+R) do wartos$ci eksportu ogétem, wyrazony
w procentach (%). Stanowi on miernik efektu i wplywu dzialalno$ci B+R i charakte-
ryzuje poziom konkurencyjnosci danego kraju na rynku globalnym. Dane dotyczgce
udziatu eksportu produktow wysokiej techniki w catkowitym eksporcie dobr przetwor-
stwa przemystowego badanych gospodarek zestawiono w tabeli 1.5 (panistwa arabskie
uszeregowano wedtug wielkosci wskaznika w 2018 1., dla ktdrego sg dostepne dane
dla najwazniejszych panstw regionu).

Tabela 1.5. Udziat eksportu produktéw wysokiej techniki w eksporcie débr
przetworstwa przemystowego

Panstwo 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Tunezja 8,01 7,79 7,93 7,39 6,80 6,89
Kuwejt 312 0,13 0,15 0,20 412 0,90
Maroko b.d. 3,70 374 3,86 4,03 4,90
ZEA b.d. 531 2,62 2,72 3,05 2,16
Liban 24,12 2,19 2,82 7,61 2,35 b.d.
Katar b.d. 5,20 0,00 0,01 1,80 b.d.
Jordan 2,86 2,58 3,38 1,81 151 1,37
Oman b.d. 3,24 1,52 112 1,26 b.d.
Egipt 0,95 0,79 0,50 0,57 0,87 2,34
Autonomia Palestyriska 0,36 0,96 0,72 0,62 0,85 1,81
Arabia Saudyjska 0,75 0,79 1,30 0,73 0,54 0,65
Bahrajn 0,11 0,94 1,06 0,62 0,45 b.d.
Komory b.d. 314 0,45 27,24 0,17 3,03
Mauretania b.d. b.d. 0,00 b.d. b.d. 0,01
Sudan 0,20 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Syria 1,51 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Jemen 0,57 8,02 b.d. b.d. b.d. b.d.
Algieria 1,17 0,23 0,49 0,96 b.d. b.d.
Swiat Arabski b.d. 3,23 1,87 1,76 2,14 1,64
Polska 7,72 11,02 11,03 10,91 10,62 10,11

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego (ostatnia aktu-
alizacja: 30.07.2021).

Analiza danych dotyczgcych udziatu eksportu produktéw wysokiej techniki w eks-
porcie débr przetwérstwa przemyslowego wskazuje na relatywng specjalizacje Polski
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w kierunku przemystéw wysokiej techniki w pordwnaniu z panstwami arabskimi,
ktére same w sobie takze nie sg grupg homogeniczng. Wystepujg tam zréznicowania
miedzy krajami osiggajgcymi istotnie wyzszy udzial eksportu produktéw wysokiej tech-
niki w eksporcie ogétem niz $rednia dla tych panstw, ktéra wyniosta 2,14 w 2018 r.
(Tunezja, Kuwejt, Maroko, ZEA, Liban), ale takze gospodarki o bardzo niklym udziale
eksportu produktow wysokiej techniki lub takie, dla ktorych brak jest takich danych.

Podsumowanie

Wyzwaniem dla wspétpracy polsko-arabskiej jest odmienna specyfika oraz uwa-
runkowania ekonomiczne, spoteczne, kulturowe, polityczne i klimatyczne. Miedzy-
narodowa analiza porownawcza jest utrudniona rowniez przez niejednorodno$¢
krajow arabskich - cze$¢ z nich to szybko rozwijajace sie paniistwa o wysokim poziomie
dochodéw, czesé za$ to typowe przyklady krajow rozwijajacych sie, ze stabo rozwinieta
sprawozdawczo$cig statystyczng. Uwage zwraca takze inna skala analizowanych gospo-
darek - wszystkie paristwa arabskie majg okoto 43 razy wiekszg powierzchnie Ilagdowa
w poréwnaniu do Polski oraz liczg ponad 11 razy wiecej mieszkaricdw, ale suma ich PKB
w 2020 r. przewyzszala jedynie okoto 4 razy PKB Polski. Co wiecej, przeprowadzone
badania wykazaly silniejszy stopieni zurbanizowania terenéw polskich w poréwnaniu
do teren6w arabskich, co nieroztgcznie jest zwigzane z rozwojem spoteczno-ekono-
micznym i postepem technologicznym. Analiza PKB per capita wykazala z kolei, ze
5 z 22 panistw arabskich osigga dochody wyzsze niz Polska: Katar, ZEA, Kuwejt, Bah-
rajn i Arabia Saudyjska. Sg to tzw. panistwa naftowe, ktdre osiggajg wysokie dochody
dzieki eksportowi ropy naftowej, co dostarcza im ogromnych funduszy na wzmocnie-
nie infrastruktury oraz inwestycje w badania i rozwoj, edukacje, zdrowie i nowe ustugi
spoteczne. Ma to duze znaczenie dla dywersyfikacji struktury gospodarczej i odcho-
dzenia od monokultury gospodarczej, co jest pilng potrzebg rozwojowa gospodarek
silnie uzaleznionych od jednego Zrédta wzrostu gospodarczego. W szczegdlnosci istot-
ne znaczenie majg innowacje i przechodzenie od gospodarki przemystowej do gospo-
darki opartej na wiedzy oraz do tzw. Przemystu 4.0. Przeprowadzona analiza wykazala
wyzszg specjalizacje Polski w rozwoju przemystéw wysokiej techniki w poréwnaniu ze
$rednig dla panistw arabskich, ktore same w sobie sg grupg homogeniczna.
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Rozdziat 2

Wymiana handlowa miedzy Polska
a krajami arabskimi

Krzysztof Falkowski

Wprowadzenie

Kraje arabskie, z uwagi na swdj potencjal gospodarczy, tj. wzrost i rozwdj gospo-
darczy, jak réwniez posiadane surowce, postrzegane sg jako atrakcyjny partner han-
dlowy nie tylko dla Polski czy innych krajéw Unii Europejskiej, lecz takze dla Chin
czy USA. Oczywiscie trzeba zdawac sobie sprawe z faktu, ze grupa krajow arabskich,
w sktad ktérej wchodzg az 22 panstwa, jest bardzo zréznicowana, w tym w zakresie
wlasnie potencjatu gospodarczego. Co wiecej, ze wzgledu na wewnetrzng destabiliza-
cje polityczng czy wrecz wojny domowe, w niektérych z nich prowadzenie i rozwijanie
wymiany handlowej przez polskie przedsiebiorstwa jesli nie jest niemozliwe, to jest
bardzo ograniczone. Nie zmienia to jednak faktu, ze Polska byla i jest zainteresowa-
na rozwojem kontaktéw handlowych z krajami arabskimi. Dato sie to zauwazy¢ m.in.
po wprowadzeniu przez Rosje embarga na polskg zywno$¢ (m.in. jablka). Wéwczas
Polska bardzo intensywnie zaczeta zabiega¢ o nowe rynki zbytu dla swoich produk-
tow rolno-spozywczych, m.in. w krajach arabskich [Money.pl, 2014].

W kontek$cie powyzszego warto sie blizej przyjrze¢ i przeanalizowaé¢ wymiane
handlowg miedzy Polskg a krajami arabskimi. Gtéwnym celem niniejszego rozdzia-
tu jest: 1) poglebiona analiza wielko$ci, dynamiki zmian oraz wzajemnego znaczenia
w obrotach handlowych Polski z krajami arabskimi, zaréwno ogétem, jak i z poszcze-
g6lnymi krajami; 2) poglebiona analiza struktury towarowej wymiany handlowej Pol-
ski z wybranymi krajami arabskimi - tymi, ktére odgrywajg najwieksza role w handlu
Polski z krajami arabskimi ogotem (tj. Arabig Saudyjska, Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi [ZEA], Algierig, Maroko i Egiptem); 3) proba okreslenia perspektyw rozwoju
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wzajemnych relacji handlowych miedzy Polskg a krajami arabskimi. Wskazanym celom
odpowiada struktura rozdziatu.

W niniejszym opracowaniu postawiono teze, zgodnie z ktérg w analizowanym
okresie 2010-2020 wymiana handlowa miedzy Polskg a krajami arabskimi byla silnie
zroznicowana pod wzgledem wielko$ci i struktury, co byto konsekwencjg zaréwno pozio-
mu rozwoju gospodarczo-spotecznego, tradycji wzajemnego handlu, jak i wewnetrz-
nej sytuacji politycznej w czesci krajéw arabskich. Pomimo wzrostu ogélnej wartosci
wymiany handlowej w analizowanym okresie kraje arabskie nie byly waznym partne-
rem handlowym Polski na tle catego handlu zagranicznego Polski.

Z uwagi na dostepno$¢ niezbednych danych dla wszystkich analizowanych krajow
w niniejszym opracowaniu jest mowa o handlu towarowym miedzy Polskg a krajami
arabskimi. Okres prowadzonej analizy obejmuje lata 2010-2020, a wszystkie niezbedne
dane pochodzg z bazy United Nations Commodity Trade Statistics Database [2021].

1. Wielkos¢ i dynamika wymiany handlowej Polski z krajami arabskimi

Warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej miedzy Polskg a krajami arabskimi 0g6-
tem bardzo wyraznie wzrosta w latach 2010-2020 (wykres 2.1). O ile na poczatku tego
okresu, tj. w 2010 r., warto$¢ ta wynosita niecate 2,2 mld USD, o tyle po uptywie 10 lat
(2020 .) bylo to juz nieco ponad 6,9 mld USD. Wzrosta zatem ponad trzykrotnie.

W drugiej dekadzie XXI w. z roku na rok odnotowywano najczesciej, choé zrz-
nicowany pod wzgledem wielkosci, wzrost owej wymiany handlowej. Najwiekszy
wzrost miat miejsce w 2011 r., kiedy to w stosunku do 2010 r. warto$¢ wzajemnego
handlu Polski z krajami arabskimi ogétem wzrosta az o 29,2%. Dwucyfrowe wzro-
sty owej wartosci odnotowano takze w 2018 r. (24,1%), 2012 . (18,4%) oraz 2013 r.
(14,1%). Z kolei spadek wartos$ci obrotéw handlowych Polski z krajami arabskimi ogé-
tem (rok do roku) w calym analizowanym okresie odnotowano tylko w 2015 r. (-2,6%)
i2020r. (-9,4%), przy czym w tym drugim przypadku nalezy to thumaczy¢ skutkami
pandemii COVID-19. Nie zmienia to jednak faktu, ze na przestrzeni drugiej dekady
XXI w. wystepowal wyrazny trend wzrostowy w handlu wzajemnym Polski i krajéow
arabskich ogdtem.

Dosy¢ oczywisty jest fakt, ze ,wklad” poszczegdlnych krajow arabskich w przed-
stawione powyzej wartosci wymiany handlowej Polski z krajami arabskimi ogdtem
w poszczegdlnych latach analizowanego okresu byt zr6znicowany i uzalezniony zaréw-
no od wielkosci kraju, poziomu jego rozwoju, jak i zaawansowania wzajemnych relacji
gospodarczych z Polskg. Szczegétowe dane w tym zakresie przedstawiono i oméwiono
w dalszej czesci rozdziatu.
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Wykres 2.1. Wzajemne obroty handlowe miedzy Polskg i krajami arabskimi ogétem
w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Wykres 2.2. Wielko$¢ polskiego eksportu oraz importu do/z krajéw arabskich ogétem
w latach 2010-2020 (mIn USD)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Przygladajac sie blizej eksportowi i importowi Polski do/z krajéw arabskich ogétem,
mozna stwierdzi¢ nie tylko, ze warto$¢ eksportu generalnie przez wiekszo$¢ analizo-
wanego okresu przewyzszala warto$¢ importu (wykres 2.2), lecz takze to, ze wyraznie
widoczna byta desynchronizacja dynamiki ksztaltowania sie wartosci polskiego eksportu
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i importu z krajami arabskimi ogétem w tym okresie. Bylo to szczegdlnie widoczne
w latach 2015-2017, wéwczas Polska odnotowata bowiem bardzo wyrazny spadek
wartosci eksportu do krajow arabskich ogétem rok do roku (odpowiednio -19,6%,
-4,0% i -5,1%) przy jednoczesnym wzroscie warto$ci polskiego importu z tych kra-
jow ogdtem rok do roku (odpowiednio 62,1%, 25,6% i 27,4%). Podobna sytuacja miata
miejsce w 2013 r., kiedy wzrostowi wartos$ci polskiego eksportu do krajow arabskich
ogo6tem w stosunku do 2012 1. (35,7%) odpowiadat spadek wartosci polskiego importu
z tej grupy krajow (-24,0%). We wszystkich pozostatych latach analizowanego okresu
zmiany w przedmiotowym zakresie byly tozsame zaréwno jesli chodzi o polski eks-
port, jak i o polski import do/z krajow arabskich ogdtem (wykres 2.3).

Wykres 2.3. Dynamika polskiego eksportu oraz importu do/z krajéw arabskich ogétem
w latach 2010-2020 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Analizujgc wielko$¢ polskiego eksportu i importu do/z krajow arabskich, warto
spojrze¢ takze na ksztaltowanie sie tych wielkosci w odniesieniu do poszczegdlnych
krajéw arabskich w wybranych latach okresu 2010-2020 (tabela 2.1).

Z analizy wartosci polskiego eksportu i importu do/z poszczegolnych krajéw arab-
skich w latach 2010-2020 jasno wynikaja trzy podstawowe wnioski. Po pierwsze, zarow-
no warto$¢ wskazanego polskiego eksportu, jak i warto$¢ importu wykazywata w tym
okresie bardzo silne zréznicowanie w obrebie calej grupy krajéw arabskich. Po drugie,
daty sie zauwazy¢ silne wahania wartosci wskazanych kategorii, nawet w obrebie dane-
go kraju (np. w zakresie polskiego importu z Kataru czy Mauretanii). Bardzo dobrym
przykladem powyzszego moze by¢ chociazby Syria. O ile wlatach 2010-2012 warto$¢
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polskiego eksportu do tego kraju wynosita odpowiednio 48,5 mln USD, 40,2 mIn USD

oraz 42 mln USD, a warto$¢ importu w tym samym czasie to odpowiednio 40,2 mln USD,
49,2 mIn USD oraz 20,4 mln USD, o tyle w kolejnych latach nastgpit olbrzymi spa-
dek wartosci polskiego eksportu i importu. Bylo to spowodowane wybuchem wojny

domowej i wszelkimi wynikajgcymi z tego faktu konsekwencjami natury politycznej,

a zwlaszcza gospodarczo-spotecznej oraz bezpieczeristwa. Po trzecie, trudno wskazaé

wyrazng tendencje zmian w tym zakresie, aczkolwiek w zdecydowanej wiekszosci kra-

jow arabskich odnotowywano w polskim eksporcie i imporcie - wiekszg lub mniejsza

- tendencje wzrostowg w zakresie ich warto$ci, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Tabela 2.1. Wielkos¢ polskiego eksportu i importu do/z poszczegdlnych krajow
arabskich w wybranych latach okresu 2010-2020 (mln USD)

Kra Wartos¢ polskiego eksportu Warto$¢ polskiego importu
2010 2015 2020 2010 2015 2020
Algieria 232,4 332,0 4349 21,8 38,0 55,5
Bahrajn 14,4 19,8 56,4 48,8 25,8 33,9
Komory 0,2 0,4 6,9 0,2 0,2 0,009
Dzibuti 11 91 8,6 0,3 0,5 0,5
Egipt 2333 390,4 3714 48,8 106,7 195,2
Irak 50,0 188,5 146,1 0,005 683,6 0,005
Jordania 38,7 94,2 88,7 1,8 0,9 14,4
Kuwejt 27,6 70,8 1011 1,8 0,4 6,4
Liban 49,9 67,5 49,9 10,7 12,7 16,1
Libia 36,5 471 54,7 0,3 0,3 0,7
Mauretania 16 20,0 23,4 0,07 0,2 19,9
Maroko 139,9 317,4 409,7 156,2 307,2 617,4
Oman 19,0 41,8 443 8,1 9,2 25,6
Katar 16,0 493 90,0 2,7 18,2 538,1
Arabia Saudyjska 189,8 632,1 1066,6 209,4 178,7 1282,7
Somalia 0,03 11 3,5 0,01 0,02 0,1
Sudan b.d. 34,5 14,5 b.d. 2,5 0,4
Syria 485 8,3 53 40,2 11 1,4
Tunezja 491 118,5 1243 160,6 2071 302,0
ZEA 244,8 778,1 550,1 70,8 126,1 135,5
Jemen 15,9 10,7 18,8 0,4 0,02 13
Palestyna 11 6,3 14,9 0,3 2,2 0,009

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.
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Odnoszgc sie do salda w obrotach handlowych Polski z krajami arabskimi ogétem,
nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni analizowanego okresu 2010-2020 kraje arabskie
ogo6tem byly co do zasady zdecydowanie wazniejszym partnerem dla Polski w ekspo-
rcie niz w imporcie, czego konsekwencja byto dodatnie saldo Polski we wzajemnej
wymianie handlowej. Niemniej w tym zakresie mozna wskaza¢ na trzy wyrazne okre-
sy i tendencje zmian (wykres 2.4). Po pierwsze, w latach 2010-2014 saldo w obrotach
handlowych Polski z krajami arabskimi ogdétem sukcesywnie i bardzo dynamicznie
rosto: od poziomu 625,5, mln USD w 2010 r. do poziomu 3 mld USD w 2014 r. Po dru-
gie, wlatach 2015-2018 odnotowano z kolei sytuacje zgota odmienna, tzn. saldo han-
dlowe Polski z krajami arabskimi ogétem bardzo wyraznie sie zmniejszato, pozostajac
na poziomie dodatnim do 2018 r., kiedy to po raz pierwszy w drugiej dekadzie XX1 w.
osiggneto wynik ujemny (-435,7 mln USD). Po trzecie, od 2019 r. nastgpito pewnego
rodzaju odbicie, tzn. saldo byto wéwczas jeszcze ujemne (-192,8 mln USD), ale zdecy-
dowanie mniej niz rok wcze$niej, natomiast w 2020 r. Polska odnotowata juz dodatnie
saldo w handlu z krajami arabskimi ogétem na poziomie 436,9 mIn USD. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze ostatnie ze wskazanych zmian nie byly konsekwencjg wzrostu
wartosci polskiego eksportu do tych krajow, lecz szybszego spadku warto$ci importu
w stosunku do spadku wartosci polskiego eksportu (wykres 2.4).

Wykres 2.4. Saldo w obrotach handlowych Polski z krajami arabskimi ogétem w latach
2010-2020 (min USD)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Jesli spojrzy si¢ na saldo w obrotach handlowych Polski z poszczeg6lnymi krajami
arabskimi w 2014 r. (najwyzsze dodatnie saldo w handlu Polski ze wszystkimi kraja-
mi arabskimi tgcznie) i 2018 r. (najwyzsze ujemne saldo w handlu Polski ze wszystki-
mi krajami arabskimi gcznie), to tatwo mozna wskaza¢ te same kraje arabskie, ktére
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w 2014 r. w najwiekszym stopniu przyczynity sie do tak wysokiego dodatniego salda
Polski w obrotach handlowych z krajami arabskimi ogétem (3 mld USD), by nastepnie
4 lata p6zniej przyczynic sie do najwiekszego deficytu w owych wzajemnych obrotach
handlowych w drugiej dekadzie XX1 w. (—435,7 mln USD). Wiazalo sie to badz z obni-
zeniem dodatniego salda w handlu z tymi krajami, badzZ tez z zanotowaniem duzego
ujemnego salda handlowego. Szczegélnie jaskrawym przykladem tego drugiego przy-
padku by} Katar, gdzie Polska odnotowata w 2018 r. deficyt handlowy przewyzszajgcy
az o blisko 82% deficyt handlowy z calg grupa krajow arabskich tgcznie w tym roku.

Tabela 2.2. Saldo w obrotach handlowych Polski z poszczegélnymi krajami arabskimi
w latach 2014 i 2018 (mln USD)

Rok

Kral 2014 2018
Algieria 620,6 3384
Bahrajn 27,7 -33,2
Komory 0,1 1,6
Dzibuti 43 41
Egipt 142,3 139,7
Irak 159,1 -120,0
Jordania 74,9 98,2
Kuwejt 65,4 103,5
Liban 61,5 77,2
Libia 65,4 51,6
Mauretania 12,0 19,1
Maroko 146,0 -170,7
Oman 52,0 69,9
Katar 37,3 -791,5
Arabia Saudyjska 636,0 -387,2
Somalia 0,4 6,7
Sudan -24,8 14,6
Syria 232 10,6
Tunezja -62,5 -122,8
ZEA 966,4 2336
Jemen 12,6 11,7
Palestyna 2,2 8,8

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.
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2. Znaczenie krajéw arabskich dla Polski z punktu widzenia
wzajemnej wymiany handlowej w latach 2010-2020

Identyfikujgc znaczenie krajow arabskich ogétem w polskim handlu zagranicznym,
nalezy podkresli¢, ze co do zasady bylo ono rosngce w analizowanym okresie 2010-
2020, niemniej pozostawato bardzo nieduze, zeby nie powiedzie¢ znikome. Maksymalny
udzial tej grupy krajow w polskim eksporcie ogétem wynidst 1,88% w 2014 r., a w pol-
skim imporcie - 1,59% w 2019 r. (wykres 2.5). Taki stan rzeczy nalezy tlumaczy¢ szere-
giem przyczyn, poczawszy od rdznic kulturowych i stabos$ci rozpoznania tamtejszych
rynkéw, przez oferte handlowg tych krajéw, na poziomie ich rozwoju i sile nabywczej
tamtejszej ludnosci koriczac. Na uwage zasluguje fakt, ze na przestrzeni analizowa-
nego okresu, poréwnujac sytuacje z 2020 r. do tej z 2010 r., zaréwno w eksporcie, jak
i w imporcie znaczenie owo wzrosto, co dowodzi wzrostu zainteresowania wzajem-
na wymiang handlowg tak w Polsce, jak i w krajach arabskich. Co wiecej, praktycznie
przez caly analizowany okres 2010-2020 udzial krajow arabskich w polskim ekspo-
rcie ogdtem byt wyzszy od tego w imporcie ogétem (sytuacja odwrotna miata miejsce
jedynie w latach 2018-2019).

Wykres 2.5. Udziat krajéw arabskich ogétem w polskim eksporcie i imporcie
w latach 2010-2020 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.
Z kolei z analizy udzialu Polski i poszczeg6lnych krajéw arabskich w eksporcie

ogdtem partnera handlowego w wybranych latach okresu 2010-2020 (%) jasno wyni-
ka, ze dla zdecydowanej wigkszosci krajéw arabskich Polska byta znacznie bardziej
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waznym partnerem w eksporcie ogétem tych krajow niz te kraje w polskim eksporcie
ogdtem (tabela 2.3).

Biorac pod uwage dane z 2020 r., nalezy wskaza¢, ze najwiekszy udzial w polskim
eksporcie ogétem miala Arabia Saudyjska (0,42%), Algieria (0,17%) i Maroko (0,16%).
Z kolei najwiekszy udzial w eksporcie ogdtem wsrdd poszczegélnych krajéw arabskich
Polska odnotowata w przypadku Tunezji (1,88%, warto$¢ za 2019 r.), Maroko (1,54%)
iJemenu (1,12%, wartos¢ za 2019.).

Tabela 2.3. Udziat Polski i poszczegélnych krajéw arabskich w eksporcie ogétem
partnera handlowego w wybranych latach okresu 2010-2020 (%)

Udziat danego kraju w polskim Udziat Polski w eksporcie ogétem
Kraj eksporcie ogdtem danego kraju
2010 2015 2020 2010 2015 2020
Algieria 0,15 0,17 0,17 0,04 0,11 b.d.
Bahrajn 0,01 0,01 0,02 0,31 0,19 b.d.
Komory 0,00 0,00 0,00 1,42 1,45 b.d.
Dzibuti 0,00 0,00 0,00 b.d. b.d. b.d.
Egipt 0,15 0,20 0,15 0,19 0,49 0,73
Irak 0,03 0,10 0,06 0,00 1,38 b.d.
Jordania 0,02 0,05 0,03 0,01 0,00 0,08
Kuwejt 0,02 0,04 0,04 0,00 0,00 0,01
Liban 0,03 0,03 0,02 0,25 0,43 0,42
Libia 0,02 0,02 0,02 0,00 b.d. b.d.
Mauretania 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 1,07
Maroko 0,09 0,16 0,16 0,88 138 1,54
Oman 0,01 0,02 0,02 0,02 0,03 b.d.
Katar 0,01 0,03 0,04 0,00 0,02 1,04
Arabia Saudyjska 0,12 0,33 0,42 0,08 0,09 0,76"
Somalia 0,00 0,00 0,00 b.d. b.d. b.d.
Sudan b.d. 0,02 0,01 b.d. 0,05 b.d.
Syria 0,03 0,00 0,00 0,23 b.d. b.d.
Tunezja 0,03 0,06 0,05 0,98 1,47 1,88
ZEA 0,16 0,40 0,22 0,04 0,04 0,07
Jemen 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 112°
Palestyna 0,00 0,00 0,01 0,05 0,23 0,04"

" Dane za 2019r.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.
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Catkowicie odmienna sytuacja miata miejsce w przypadku udziatu Polski i poszcze-
g6lnych krajéw arabskich w imporcie ogétem partnera handlowego w wybranych latach
okresu 2010-2020. Z danych przedstawionych w tabeli 2.4 jasno wynika, ze Polska
miata duzo wigksze znaczenie w imporcie ogdtem zdecydowanej wiekszosci krajow
arabskich niz poszczegdlne kraje arabskie w polskim imporcie ogétem.

Tabela 2.4. Udziat Polski i poszczegdlnych krajéw arabskich w imporcie ogétem
partnera handlowego w wybranych latach okresu 2010-2020 (%)

Udziat danego kraju w polskim Udziat Polski w imporcie ogétem
Kraj imporcie ogétem danego kraju
2010 2015 2020 2010 2015 2020
Algieria 0,01 0,02 0,02 0,57 0,64 b.d.
Bahrajn 0,03 0,01 0,01 0,09 0,12 b.d.
Komory 0,00 0,00 0,00 0,12 0,22 0,89
Dzibuti 0,00 0,00 0,00 b.d. b.d. b.d.
Egipt 0,03 0,06 0,08 0,44 0,53 0,62
Irak 0,00 0,36 0,00 b.d. b.d. b.d.
Jordania 0,00 0,00 0,01 0,55 1,20 1,12
Kuwejt 0,00 0,00 0,00 0,12 0,23 0,25%
Liban 0,01 0,01 0,01 0,28 0,36 0,44
Libia 0,00 0,00 0,00 0,21 b.d. b.d.
Mauretania 0,00 0,00 0,01 0,09 0,54 0,78"
Maroko 0,09 0,16 0,24 0,40 0,83 0,66
Oman 0,00 0,00 0,01 0,10 0,14 b.d.
Katar 0,00 0,01 0,21 0,07 0,15 0,35
Arabia Saudyjska 0,12 0,09 0,50 0,18 0,36 0,52
Somalia 0,00 0,00 0,00 b.d. b.d. b.d.
Sudan b.d. 0,00 0,00 b.d. 0,00 b.d.
Syria 0,02 0,00 0,00 0,43 b.d. b.d.
Tunezja 0,09 0,11 0,12 0,22 0,59 0,61°
ZEA 0,04 0,07 0,05 0,12 0,26 0,23
Jemen 0,00 0,00 0,00 0,17 0,16 0,68
Palestyna 0,00 0,00 0,00 0,03 0,12 0,17°

" Dane za 2019 1.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Biorac pod uwage dane z 2020 r., nalezy wskaza¢, ze najwiekszy udziat w polskim
eksporcie ogélem mialy Arabia Saudyjska (0,5%) oraz Maroko (0,24%) i Katar (0,21%).
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Z kolei najwiekszy udzial w imporcie ogétem wsrdd poszczegdlnych krajow arabskich
Polska odnotowala w przypadku Jordanii (1,12%) oraz Komordéw (0,89%, wartos¢ za
2019r.) i Mauretanii (0,78%, warto$¢ za 2019r.).

Odnoszgc sie do znaczenia krajow arabskich dla Polski z punktu widzenia wzajem-
nej wymiany handlowej, ponizej zidentyfikowano najwazniejszych partneréw handlo-
wych Polski sposrdd wszystkich panstw arabskich w latach 2010 i 2020.

W 2020 r. najwieksze znaczenie w polskim eksporcie do krajéw arabskich ogétem
mialta Arabia Saudyjska (29% polskiego eksportu). Na drugim miejscu znalazly sie ZEA
(15%), a na trzecim - Algieria (12%). W piatce najwazniejszych arabskich partneréw
w polskim eksporcie do krajow arabskich ogétem znalazly sie rdwniez Maroko (11%)
i Egipt (10%). Co ciekawe, na tych pie¢ wymienionych krajow przypadato w 2020r.
az 77% wartosci polskiego eksportu do krajéw arabskich ogétem, co $wiadczy o bar-
dzo duzej koncentracji struktury geograficznej polskiego eksportu do tej grupy kra-
joOw (wykres 2.6).

Niemal identycznie wygladata sytuacja w tym zakresie w 2010 r., poniewaz doktad-
nie na te same pie¢ krajéw arabskich przypadato 74% wartosci polskiego eksportu
do krajow arabskich ogétem, tylko z tg réznica, ze wOwczas trzy kraje, tj. ZEA, Egipt
i Algieria, wspdlnie byly okreslane mianem najwazniejszych partneréw Polski w jej eks-
porcie do krajow arabskich ogdtem, z udzialem w nim na poziomie 17% (wykres 2.6).

Wykres 2.6. Kraje arabskie z najwiekszym udziatem w polskim eksporcie do krajéw
arabskich ogétem w latach 2010 i 2020 (%)
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Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Z kolei w przypadku polskiego importu z krajow arabskich ogétem w 2020 r. naj-
wieksze znaczenie w tym zakresie miata (podobnie jak w przypadku polskiego ekspor-
tu do tej grupy krajow) zdecydowanie Arabia Saudyjska (z udzialem 39%). Na drugim
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miejscu znalazto sie Maroko (19%), a na trzecim - Katar (17%). Do pieciu najwazniej-
szych arabskich partneréw w polskim imporcie z krajéw arabskich ogdtem nalezaly tez
Tunezja (9%) i Egipt (6%). Na tych pie¢ wymienionych krajow przypadato w 2020 r. az
90% wartosci polskiego importu z krajéw arabskich ogélem, co $wiadczy o jeszcze wiek-
szej koncentracji struktury geograficznej polskiego handlu w tym zakresie niz w przy-
padku oméwionego powyzej polskiego eksportu do tego regionu $wiata (wykres 2.7).

Odnoszac sie dla porédwnania do poczatku okresu analizowanego w niniejszym
rozdziale, tj. do sytuacji z 2010 r., warto podkresli¢, ze stopien koncentracji udziatu
pieciu gtéwnych partneréw Polski w jej imporcie z krajow arabskich ogétem byt nie-
wiele mniejszy niz ten w 2020 r., wynosit bowiem wtedy 82%. Dodatkowo juz wowczas
liderem, tj. krajem o najwiekszym znaczeniu w polskim imporcie z krajéw arabskich
ogbtem, byla takze Arabia Saudyjska (z udziatem 27%). Wsréd pieciu krajow arab-
skich, kluczowych w przedmiotowym zakresie, obok wspomnianej Arabii Saudyjskiej
znalazly sie jeszcze: Tunezja (20%), Maroko (20%), ZEA (9%) i Egipt (6%) (wykres 2.7).

Wykres 2.7. Kraje arabskie z najwiekszym udziatem w polskim imporcie z krajow
arabskich ogétem w latach 2010 i 2020 (%)
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Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych UN COMTRADE.

3. Struktura towarowa wymiany handlowej Polski z krajami arabskimi

We wzajemnych kontaktach handlowych, obok ich rozmiaréw mierzonych war-
to$cig wymiany handlowej, niezmiernie istotna jest réwniez struktura owej wymiany,
pokazuje bowiem specjalizacje oraz potencjal handlowy partneréw.

W niniejszym rozdziale, z uwagi na duzg liczebno$¢ grupy krajéw arabskich (tacz-
nie az 22 panstwa), a takze bardzo zréznicowane znaczenie handlowe poszczegol-
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nych krajéw arabskich dla Polski, zdecydowano sie szczegdtowo przedstawi¢ i omdwié

strukture towarowg handlu Polski (zardwno w eksporcie, jak i w imporcie) z piecioma

krajami z najwiekszym udziatem w ogdlnych obrotach handlowych Polski z krajami

arabskimi. Tym samym przedmiotowa analiza objeta Arabie Saudyjska, ZEA, Algierie,

Maroko i Egipt.

Tabela 2.5. Pie¢ najwazniejszych grup towarowych w wymianie handlowej Polski

z Arabig Saudyjska w latach 2010 i 2020

L Grupa towarowa Warto¢ | Udziat L Grupa towarowa Wartosc | Udziat
p- P (mnUSD): (%) P P (minUSD) | (%)
EKSPORT

2010 2020
1. | Sprct elektryczny, 365 1922 1 Zboza 3766 3531
elektroniczny
Produkty mleczne,
jaja, miéd, jadalne Tyton i przemystowe
2 produkty pochodzenia 248 13,06 2. substytuty tytoniu 1574 14,76
zwierzecego
Meble, oswietlenie, Produkty zbozowe,
3. | znaki, budynki 20,4 10,77 | 3. | maka, skrobia, przetwory 66,9 6,27
prefabrykowane i produkty mleczne
. Produkty mleczne, jaja,
4. Eeakmrmdm","e’ 18,7 9,85 4. miéd, jadalne produkty 62,7 5,88
otty, maszyny itp. . -
pochodzenia zwierzecego
zipllf;’fl tZeI;:l;;a, Narzedzia, przybory,
S Y e 158 835 5. sztucceitp. z metali 58,5 5,48
pap ), pap nieszlachetnych
i tektury
IMPORT
2010 2020
Tworzywa sztuczne Paliwa mineralne, oleje,
L i artykuty z nich 198,4 %472 L produkty destylacji itp. 1162,4 90,62
Owoce jadalne,
orzechy, skorki Tworzywa sztuczne
2. . 31 146 1 2. . . 83,4 6,50
owocéw cytrusowych, i artykuty z nich
melony
3. . Chemikalia organiczne 2,7 131 3. | Chemikalia organiczne 15,9 1,24
] Wata, filc, witdkniny,
4. | Zelazo i stal 1,7 0,81 | 4. | przedze, szpagat, powrozy 9,0 0,70
itp.
5. Produkty 11 053 S szne artykuty z metali 52 0,40
farmaceutyczne nieszlachetnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.
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W przypadku Arabii Saudyjskiej struktura towarowa polskiego eksportu jest
o wiele bardziej zdywersyfikowana niz struktura polskiego importu z tego kraju. Dos¢
powiedzie¢, ze zaréwno w 2010, jak i w 2020 r. praktycznie caly import opierat sie
tylko najednej grupie towarowej (tabela 2.5). W 2010 r. absolutnie dominowaty w tym
zakresie towary z grupy ,, Tworzywa sztuczne i artykuly z nich” (,Plastics and articles
thereof”) (94,72% importu ogdtem), a w 2020 1. - towary z grupy ,Paliwa mineralne,
oleje, produkty destylacji itp.” (,Mineral fuels, oils, distillation products, etc.”) (90,62%
importu ogétem, co odpowiadato wartosci az blisko 1,2 mld USD). Pozostate grupy
towarowe byly tylko ttem dla tych wskazanych powyzej w przedmiotowym zakresie
w latach 20101 2020.

Z kolei w polskim eksporcie do Arabii Saudyjskiej w 2020 r. najwieksze znaczenie
odgrywal handel zbozem (,Cereals”) (35,31% eksportu ogdtem). Druga najwazniej-
szg grupg towarows byly towary z grupy , Tyton i przemystowe substytuty tytoniu”
(,Tobacco and manufactured tobacco substitutes”) (14,76%). Warto podkresli¢, ze
na przestrzeni catego okresu 2010-2020 warto$¢ handlu tymi towarami oraz ich zna-
czenie w polskim eksporcie do Arabii Saudyjskiej ulegly bardzo wyraznemu wzrostowi.
Natomiast w 2010 r. najwieksze znaczenie w polskim eksporcie do tego kraju miaty
towary z grupy ,,Sprzet elektryczny, elektroniczny” (, Electrical, electronic equipment”)
(19,22% eksportu ogdétem), ,Produkty mleczne, jaja, midd, jadalne produkty pochodze-
nia zwierzecego” (,Dairy products, eggs, honey, edible animal product nes”) (13,06%
eksportu ogétem) oraz ,Meble, oswietlenie, znaki, budynki prefabrykowane” (,Furni-
ture, lighting, signs, prefabricated buildings”) (10,77% eksportu ogélem).

Analizujac strukture towarowg polskiego eksportu i importu do/z Arabii Sau-
dyjskiej, nalezy zwrdci¢ uwage, ze w duzym zakresie zaréwno w jednym, jak i w dru-
gim przypadku dominowaly towary o relatywnie niskim stopniu przetworzenia oraz
o niskiej warto$ci dodanej, zwlaszcza w 2020 . (tabela 2.5).

W przypadku ZEA struktura polskiego eksportu do tego kraju w zakresie pieciu
najwazniejszych grup towarowych, biorgc pod uwage dane z lat 20101 2020, praktycz-
nie nie ulegta znaczacej zmianie (tabela 2.6). Az cztery z pieciu owych grup z 2010r.
znalazlo sie w tym gronie w 2020 ., co $wiadczy o wyjatkowo stabilnej polskiej ofer-
cie eksportowej na rynek tego kraju arabskiego i tym samym o silnej pozycji Polski
na tamtejszym rynku w tym zakresie. Co wiecej, w przypadku polskiego eksportu do
ZEA - inaczej niz w przypadku Arabii Saudyjskiej - wyraznie dominuja towary o wyso-
kim stopniu przetworzenia i o wysokiej wartosci dodanej. Dwiema podstawowymi
grupami towarowymi o najwiekszym udziale w polskim eksporcie do ZEA (zaréwno
w 20101, jak i w 2020 r.) byly bowiem ,Reaktory jagdrowe, kotty, maszyny itp.” (,Nuc-
lear reactors, boilers, machinery, etc.”) oraz ,Sprzet elektryczny, elektroniczny” (,Elec-
trical, electronic equipment”), na ktére tgcznie przypadto 33,19% wartoéci polskiego
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eksportu do tego kraju w 2010 r. oraz 32,28% w 2020 r. Warto dodatkowo podkresli¢,
ze waznym elementem polskiego eksportu do ZEA, aczkolwiek nie tak istotnym jak

towary z wcze$niej wskazanych grup, byly takze produkty, z ktérych Polska znana jest

na calym $wiecie, tj. przemyshu meblarskiego i przemystu kosmetycznego (ich udziat

w polskim eksporcie do tego kraju wyniést w 2020 r. odpowiednio 8,28% i 4,69%).

Tabela 2.6. Pie¢ najwazniejszych grup towarowych w wymianie handlowej Polski
z ZEA w latach 2010i 2020

L Grupa towarowa Wartosc | Udziat L Grupa towarowa Wartosc | Udziat
p- P (minUSD): (%) P P (minUSD) | (%)
EKSPORT
2010 2020
1 Sprzet elektryczny, 491 2007 1 Reaktory jadrowe, kotty, 985 17.90
" | elektroniczny ’ ’ 1 maszyny itp. ’ ’

2 Reaktory jadrowe, kotty, 321 1312 2 Sprzet elektryczny, 791 1438
* | maszyny itp. ’ ’ " elektroniczny ’ ’

Narzedzia, przybory, Meble, oswietlenie,
3. | sztudce itp. z metali 21,6 8,82 | 3. | znaki, budynki 455 8,28
nieszlachetnych prefabrykowane
Meble, oswietlenie, Lokomotywy kolejowe,
4. | znaki, budynki 16,7 6,82 | 4. | tramwajowe, tabor 36,5 6,63
prefabrykowane kolejowy, wyposazenie
Olejki eteryczne, Olejki eteryczne,
5. i perfumy, kosmetyki, 131 533 | 5. | perfumy, kosmetyki, 25,8 4,69
przybory toaletowe przybory toaletowe
IMPORT
2010 2020
1 Aluminium i artykuty 455 6429 1 Aluminium i artykuty 556 4105
" z aluminium ’ ’ " z aluminium ’ ’
Tworzywa sztuczne .
2. i artykuly z nich 153 21,60 | 2. | Cynaiartykuty z cyny 12,4 9,15
Artykuty odziezowe,
3. dodatki, dziane lub 34 484 3, i&rlfggf"ii';:yczny’ L6 = 857
szydetkowane y
4 Reaktory jadrowe, kotty, 22 316 4 Tworzywa sztuczne 116 857
" | maszyny itp. ’ ’ " i iartykuty z nich ’ ’
5 Artykuty z zelaza lub 12 164 5 Reaktory jadrowe, kotty, 91 672
" ostali ’ ’ | maszyny itp. ’ ’

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

W polskim imporcie z ZEA z kolei bardzo wyraznie dominowata jedna kategoria towa-

rowa, tj. ,Aluminium i artykuty z aluminium” (,Aluminium and articles thereof™), acz-

kolwiek jej znaczenie na przestrzenilat 2010-2020 wyraznie si¢ zmniejszylo (tabela 2.0).
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O ile w 2010 r. stanowita ona 64,29% wartosci polskiego importu z tego kraju, o tyle
w 2020 . bylo to juz 41,05% (spadek az o ponad 23 p.p.). Co ciekawe, wartos¢ polskie-
go importu towarami z grupy ,Aluminium i artykuly z aluminium” (,Aluminium and
articles thereof”) w analogicznym okresie wzrosta z poziomu 45,5 mln USD w 2010 .
do poziomu 55,6 mln USD w 2020 r. (wzrost o 10,1 mln USD) z uwagi na wzrost ogdl-
nej wartosci polskiego importu z ZEA.

Warto tez podkresli¢, ze generalnie struktura towarowa polskiego importu z tego
kraju w 2020 r. wykazywala duzo wyzszy stopien zdywersyfikowania w poréwnaniu
do tej z 2010r. Poza liderem, tj. grupg ,Aluminium i artykuly z aluminium” (,Alumi-
nium and articles thereof”), znaczenie wszystkich pozostatych bylo bowiem zblizone,
biorgc pod uwage zaréwno ich udzial w polskim imporcie, jak i ich ogdlng wartos¢.

Kolejnym waznym partnerem handlowym Polski w gronie krajow arabskich jest
Algieria. Odnoszac sie do struktury towarowej polskiego eksportu do tego kraju, nalezy
podkresli¢, ze zarowno w 2010 1., jak i w 2020 r. cechowat si¢ on stosunkowo wysokim
stopniem dywersyfikacji (tabela 2.7). Dodatkowo, poza nielicznymi wyjgtkami, domi-
nowaly w nim gtéwnie towary o niskiej wartosci dodanej i o niskim stopniu przetwo-
rzenia. Dla przyktadu w 2020 . trzy gléwne grupy towarowe w polskim eksporcie do
Algierii to: ,,Produkty mleczne, jaja, miod, jadalne produkty pochodzenia zwierzece-
go” (,Dairy products, eggs, honey, edible animal product nes”), ,Zboza” (,Cereals”)
oraz , Tyton i przemystowe substytuty tytoniu” (,Tobacco and manufactured tobacco
substitutes”). Co istotne, sa to grupy towarowe, w zakresie ktérych Polska tradycyjnie
posiada przewagi komparatywne w handlu miedzynarodowym i z eksportu ktérych
jest znana we wspdltczesnym $wiecie.

Tabela 2.7. Pie¢ najwazniejszych grup towarowych w wymianie handlowej Polski
z Algierig w latach 2010 i 2020

L Grupa towarowa Wartoé¢  Udziat L Grupa towarowa Wartoé$¢ - Udziat
P: P (mnUSD) (%) ™ P (min USD) | (%)
EKSPORT
2010 2020

Produkty mleczne,
Paliwa mineralne, oleje, jaja, miéd, jadalne
L produkty destylacji itp. 614 2641 1 produkty pochodzenia 9.9 22,1
zwierzecego
Produkty mleczne,
p. Jyia miéd,jadaine 476 12051 2. Zboia 922 212
produkty pochodzenia
zwierzecego
3. Zelazoi stal 404 1737 3. Dtoniprzemysiowe 82 187
substytuty tytoniu
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Warto$¢ | Udziat Warto$¢ | Udziat

Lp. Grupa towarowa (mihUSD) . (%) Lp. Grupa towarowa (minUSD) . (%)

Produkty zbozowe . . .
Y ’ Paliwa mineralne, oleje,

4. | maka, skrobia, przetwory 20,2 8,71 | 4. . 441 10,1
i produkty mleczne produkty destylacji itp.
5. Po;a.zdy inne niz 132 566 5. Statki, Jfod.2|e iinne 263 6,0
kolejowe, tramwajowe konstrukcje ptywajace
IMPORT
2010 2020
Sdl, siarka, ziemia, Sél, siarka, ziemia,
1. | kamien, gips, wapno 20,9 96,19 | 1. | kamien, gips, wapno 26,0 46,75
i cement i cement
2 Produkty 05 236 2. Statki, +od.2|e iinne 256 46,02
farmaceutyczne konstrukcje ptywajace
Chemikalia Chemikalia
3 | nieorganiczne, zwigzki 03 129 3. nieorganiczne, zwigzki 28 505

metali szlachetnych, metali szlachetnych,
izotopy izotopy

Owoce jadalne,
4. | orzechy, skérki owocow 0,5 0,85
cytrusowych, melony

Sprzet elektryczny,

elektroniczny 0.2 0,34

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

O ile polski eksport do Algierii cechuje sie stosunkowo wysokim stopniem dywer-
syfikacji, biorgc pod uwage jego strukture towarowg, o tyle tego samego nie mozna
w zadnym wypadku powiedzie¢ o polskim imporcie z tego kraju (tabela 2.7). W 2010 r.
praktycznie caly polski import z Algierii stanowity towary z grupy ,,Sol, siarka, ziemia,
kamien, gips, wapno i cement” (,,Salt, sulphur, earth, stone, plaster, lime and cement”),
przypadto na nie bowiem az 96,19% catego importu. Z kolei w 2020 r. zdecydowanie
dominowaly w tym zakresie towary z dwdch grup, a mianowicie ponownie z grupy
»50l, siarka, ziemia, kamien, gips, wapno i cement” (,,Salt, sulphur, earth, stone, pla-
ster, lime and cement”) (46,75% calego importu) oraz ,Statki, fodzie i inne konstrukcje
plywajace” (,Ships, boats and other floating structures”) (46,02%). Na towary z tych
dwdch grup przypadto tgcznie az 92,77% wartosci calego polskiego importu z Algierii.

Waznym partnerem handlowym Polski jest takze Maroko. W strukturze polskiego
eksportu do tego kraju, porownujac stan z 2020 r. do tego z 2010 1., a wiec z poczatku
okresu analizowanego w niniejszym rozdziale, nastgpita bardzo wyrazna (i bez watpie-
nia pozgdana) zmiana w kierunku wyraznego wzrostu znaczenia towaréw o wysokim
oraz $rednio-wysokim stopniu zaawansowania technologicznego oraz o wysokiej war-
to$ci dodanej (tabela 2.8). Trzy najwazniejsze grupy towarowe w polskim eksporcie do
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Maroka w 2020r. to: ,Pojazdy inne niz kolejowe, tramwajowe” (,Vehicles other than

railway, tramway”) (26,03% catego eksportu), ,Reaktory jadrowe, kotly, maszyny itp.”
(,Nuclear reactors, boilers, machinery, etc.”) (18,08%) oraz ,Sprzet elektryczny, elek-
troniczny” (,Electrical, electronic equipment”) (8,32%). Grono pieciu najwazniejszych

grup towarowych w polskim eksporcie do Maroka w 2020 r. uzupetniaty ,Zboza” (,Cere-
als”) (8,01%) oraz ,,Olejki eteryczne, perfumy, kosmetyki, przybory toaletowe” (,,Essen-
tial oils, perfumes, cosmetics, toiletries”) (6,91%). W stosunku do struktury towarowej

polskiego eksportu do Maroka z 2010 r. bardzo wyraznie na znaczeniu stracily towa-

ry z grupy ,S0l, siarka, ziemia, kamien, gips, wapno i cement” (,Salt, sulphur, earth,

stone, plaster, lime and cement”) oraz ,,Sprzet elektryczny, elektroniczny” (,Electrical,

electronic equipment”).

Tabela 2.8. Pie¢ najwazniejszych grup towarowych w wymianie handlowej Polski

z Marokiem w latach 2010 i 2020

L Grupa towarowa Wartos¢ | Udziat L Grupa towarowa Wartos¢ | Udzial
P: P (minUSD) | (%) | P P (minUSD) | (%)
EKSPORT
2010 2020

Sél, siarka, ziemia, Poiazdy inne niz
1. | kamien, gips, wapno 19,9 1422 1. K Jazdy . 106,7 26,03
. olejowe, tramwajowe
i cement
2 Reaktoryjqdrowe, kotty, 171 1226 2. Reaktoryjqdrowe, kotty, 741 18,08
maszyny itp. maszyny itp.
3. Sprzet el_ektryczny, 158 129 3. Sprzet e[ektryczny, 341 8,32
elektroniczny elektroniczny
Narzedzia, przybory,
4. | sztulce itp. z metali 131 9,39 | 4. | Zboza 32,8 8,01
nieszlachetnych
_ Olejki eteryczne,
5. | Zelazo i stal 9,5 6,76 | 5. | perfumy, kosmetyki, 28,3 6,91
przybory toaletowe
IMPORT
2010 2020
Sél, siarka, ziemia, Artykuty odziezowe,
1. | kamien, gips, wapno 33,4 21,40 : 1. | dodatki, niedziane ani 206,8 33,50
i cement nieszydetkowane
Artykuty odziezowe, Poiazdy inne niz
2. dodatki, niedziane ani 332 2126 2. %Y : 86,0 | 13,94
. kolejowe, tramwajowe
nieszydetkowane
" Artykuty odziezowe,
3,  Warzywa oraz niektére 20,0 12,84 | 3. dodatki, dziane lub 59,0 9,56
korzenie i bulwy jadalne
szydetkowane
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L Grupa towarow. Warto$¢ | Udziat L Gr N Warto$¢ | Udziat
P: upa towarowa (mnUSD) . (%) ™ upa © (minUSD) | (%)
Sél, siarka, ziemia,
4. | Rudy, zuzel i popidt 15,3 9,79 | 4. | kamien, gips, wapno 439 7,11

i cement

Owoce jadalne,
5. orzechy, skérki owocow 14,5 9,28 5.
cytrusowych, melony

Warzywa oraz niektére

korzenie i bulwy jadalne 42,7 6,91

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Wyrazne zmiany znaczenia w obrebie pieciu najwazniejszych grup towarowych
nastapily réwniez w przypadku polskiego importu z Maroka w 2020 r. w stosunku do
stanu z 2010 . (tabela 2.8). Zdecydowanym liderem w tym zakresie w 2020 r. okazaty
sie by¢ towary z grupy ,Artykuly odziezowe, dodatki, niedziane ani nieszydetkowa-
ne” (,Articles of apparel, accessories, not knit or crochet”) (33,5%), co w polgczeniu
z towarami z pokrewnej grupy ,Artykuly odziezowe, dodatki, dziane lub szydetkowane”
(»Articles of apparel, accessories, knit or crochet”) (9,56%) dato az ponad 43% udziatu
w catosci polskiego importu z Maroku w tym roku. Dodatkowo bardzo wyraznie spadt
w polskim imporcie z tego kraju na przestrzeni analizowanego okresu udzial grupy
towarowej S0, siarka, ziemia, kamien, gips, wapno i cement” (,Salt, sulphur, earth,
stone, plaster, lime and cement”), z poziomu 21,40% w 2010r. do poziomu 7,11%
w 2020r. Podobna tendencja miala miejsce w przypadku towaréw z grupy ,Warzy-
wa oraz niektdre korzenie i bulwy jadalne” (,Edible vegetables and certain roots and
tubers”) (spadek udziatu z poziomu 12,84% w 2010 r. do poziomu 6,91% w 2020r.).

W analizie struktury towarowej wymiany handlowej Polski z gtéwnymi partne-
rami wérdd krajow arabskich nie moze zabrakng¢ Egiptu (tabela 2.9). W polskim eks-
porcie do tego kraju w 2020 r. wyraznie dominowaly towary z grupy ,Pojazdy inne
niz kolejowe, tramwajowe” (,Vehicles other than railway, tramway”) (19,41%). Co cie-
kawe, w 2010 r. udzial tej grupy towarowej wynosit zaledwie 3,66%. Silng i stabilng
pozycje w polskim eksporcie do Egiptu tak w 2010r., jak i w 2020 r. odgrywaly towa-
ry z grupy ,Reaktory jagdrowe, kotly, maszyny itp.” (,Nuclear reactors, boilers, machi-
nery, etc.”) (z udzialem odpowiednio 13,89% i 12,91%). Grono pieciu najwazniejszych
grup towarowych w polskim eksporcie do Egiptu w 2020 r. uzupetniaty odpowiednio:
»~Warzywa oraz niektére korzenie i bulwy jadalne” (,Edible fruit, nuts, peel of citrus
fruit, melons”) (10,98%), ,Sprzet elektryczny, elektroniczny” (,Electrical, electronic
equipment”) (6,90%) oraz ,Papier i tektura, artykuly z masy papierniczej, papieru i tek-
tury” (,Paper & paperboard, articles of pulp, paper and board”) (5,44%). Tylko jedna
z nich, a mianowicie ,,Sprzet elektryczny, elektroniczny” (,Electrical, electronic equip-
ment”), znalazla sie w tym zacnym gronie w 2010 1.; co wiecej, jej znaczenie w polskim
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eksporcie do Egiptu bylo wéwczas wieksze (udzial w polskim eksporcie ogétem do

Egiptu wynidst bowiem 9,40%).

Tabela 2.9. Pie¢ najwazniejszych grup towarowych w wymianie handlowej Polski
z Egiptem w latach 2010 i 2020

L Grupa towarow. Wartos¢ | Udziat L Grupa towarowa Warto$¢ | Udziat
P: upa towarowa (mihUSD) . (%) ™ P (min USD) (%)
EKSPORT
2010 2020
1 Reaktory.Jqdrowe, kotty, 32,4 1380 1 Pola.zdy inne niz 721 19,41

maszyny itp. kolejowe, tramwajowe
2 Paliwa mlneralne,?!eje, 26,1 119 2. Reaktory}qdrowe, kotty, 48,0 12,91
produkty destylacji itp. maszyny itp.
N Owoce jadalne,
3, Mied?iartykuly 22,2 9,50 | 3.  orzechy, skérkiowocéw | 40,7 | 10,96
z miedzi
cytrusowych, melony
4 Sprzet e!ektryczny, 219 940 4. Sprzet eI.ektryczny, 25,6 6,90
elektroniczny elektroniczny
Narzedzia, przybory, Papier i tektura, artykuty
5. | sztudce itp. z metali 13,4 5,74 | 5. | zmasy papierniczej, 20,2 5,44
nieszlachetnych papieru i tektury
IMPORT
2010 2020
1 | Tworzywa sztuczne 6,9 1412 1. Tworzywa sztuczne 342 17,50
i artykuty z nich i artykuty z nich
Artykuty odziezowe, Owoce jadalne,
2.  dodatki, dziane lub 6,4 1319 | 2. | orzechy, skérki owocodw 25,2 12,93
szydetkowane cytrusowych, melony
o Artykuty odziezowe,
3. Warzywa oraz niektére 57 11,61 3. dodatki, niedziane ani 239 | 12,23
korzenie i bulwy jadalne )
nieszydetkowane
Artykuty odziezowe, Artykuty odziezowe,
4. | dodatki, niedziane ani 51 10,37 . 4. : dodatki, dziane lub 14,0 7,17
nieszydetkowane szydetkowane
Dywany i inne L
5. | wiékiennicze pokrycia 34 702 5 Aluminiumiartykuly 136 69
z aluminium
podtogowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UN COMTRADE.

Z kolei struktura polskiego importu z Egiptu na przestrzeni badanego okresu
w zasadzie nie ulegla zasadniczym zmianom. Zaréwno w 2010 ., jak i w 2020 r. domi-
nowaly w nim towary z grupy ,Tworzywa sztuczne i artykuly z nich” (,Plastics and
articles thereof”) (z udzialem odpowiednio na poziomie 14,12% i 17,50%), ,Artykuty
odziezowe, dodatki, niedziane ani nieszydelkowane” (,Articles of apparel, accessories,
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not knit or crochet”) oraz ,Artykuly odziezowe, dodatki, dziane lub szydetkowane”
(»Articles of apparel, accessories, knit or crochet”) (z tgcznym udziatem odpowiednio
na poziomie 23,56% i 19,40%). Wazne miejsce, aczkolwiek nie tak znaczgce, w polskim
imporcie z Egiptu tradycyjnie zajmujg rowniez szeroko rozumiane warzywa i owoce.

Podsumowanie. Perspektywy rozwoju wymiany handlowej Polski
z krajami arabskimi

Przez calg drugg dekade XXI w. znaczenie handlowe krajéw arabskich dla Polski
systematycznie wzrastalo. Mimo ze kraje te nie sg i raczej nie beda znaczacymi partne-
rami handlowymi Polski, to bez watpienia ten region $wiata ma duzy potencjat gospo-
darczy, co w konsekwencji daje uzasadnione podstawy do przyjecia zalozenia o dalszym
wzroscie wzajemnych obrotéw handlowych miedzy Polska a krajami arabskimi.

Bez watpienia jedng z drég dla Polski i polskich przedsiebiorstw na dalszy rozwdj
swojej obecnosci handlowej na rynkach krajéw arabskich jest konsekwentne wyko-
rzystywanie posiadanych przewag komparatywnych w zakresie produkgji i eksportu
artykuléw z branzy rolno-spozywczej, kosmetycznej czy meblarskiej [Fronczek, 2018;
Szczepaniak, 2018; Radto, 2021]. Olbrzymi potencjal eksportowy polskiej branzy rol-
no-spozywczej wynika nie tylko z wysokiej konkurencyjnosci polskich artykutéw
rolno-spozywczych (w zakresie ich ceny oraz jakosci), lecz takze ze specyfiki krajow
arabskich, tj. panujgcych tam uwarunkowan klimatycznych, ograniczonego zasobu
ziem uprawnych czy tez dostepu do wody, co silg rzeczy automatycznie generuje duzy
popyt importowy na surowce i produkty spozywcze.

Polska od lat jest bardzo cenionym eksporterem tych débr na rynki krajow arab-
skich, niemniej potencjal eksportowy w tym zakresie nadal pozostaje duzy i nie jest
w pelni wykorzystany, co w duzym stopniu jest konsekwencjg faktu, iz rynki krajow
arabskich nie sg rynkami tatwymi dla Polski i polskich przedsigbiorstw, m.in. z powo-
du szeroko rozumianych réznic kulturowych, regulacji prawno-instytucjonalnych,
nieznajomosci tamtejszych lokalnych rynkéw zbytu oraz braku efektywnych kanatéw
dystrybucji. Warto tez podkresli¢ w tym miejscu, ze o rynki zbytu - zwlaszcza bogatych
- krajéw arabskich, cztonkéw OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Coun-
tries, Organizacja Krajéw Eksportujacych Rope Naftowa), toczy sie od lat bardzo ostra
rywalizacja, w ktdrej uczestniczg zaréwno USA, Japonia czy kraje Unii Europejskiej,
jak i coraz bardziej ekspansywne handlowo Chiny. Na tym polu bardzo ciezko bedzie
Polsce znaczaco zwiekszy¢ swojg obecno$¢ na przedmiotowych rynkach.

Rozwdj wzajemnej wymiany handlowej Polski z krajami arabskimi w duzym stopniu
bedzie uwarunkowany poziomem rozwoju gospodarczo-spotecznego w tych krajach,
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a co za tym idzie realng sitg nabywczg tamtejszych konsumentéw, jak réwniez (co jest
szczegolnie istotne w przypadku takich krajow jak Syria czy Jemen) ustabilizowaniem
sytuacji wewnetrznej, co znaczgco wplynie na kwestie bezpieczeristwa kontaktéw
handlowych, w tym na poziom kosztéw transakcyjnych zwigzanych z prowadzeniem
handlu z tymi krajami arabskimi.

Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na jeszcze inny aspekt, ktéry moze w przysztosci
stymulowa¢ wzrost wzajemnej wymiany handlowej Polski z krajami arabskimi. Chodzi
o0 postrzeganie i wykorzystywanie w znacznie wiekszym stopniu niz obecnie krajéow
arabskich jako swoistego hubu handlowego, za posrednictwem ktérego polskie towa-
ry moglyby dalej trafiaé przede wszystkim do innych krajéw muzutmanskich w Afryce
czy Azji [Rzeczpospolita, 2019].

Reasumujac, z dokonanej analizy jasno wynika, Ze w analizowanym okresie
2010-2020 wymiana handlowa miedzy Polskg a krajami arabskimi byta silnie zr6zni-
cowana pod wzgledem wielkosci i struktury, co bylo konsekwencjg zaréwno poziomu
rozwoju gospodarczo-spolecznego, tradycji wzajemnego handlu, jak i wewnetrznej
sytuacji politycznej czesci krajéw arabskich.

Kraje arabskie nie byty waznymi partnerami handlowymi Polski w tym okresie na tle
catego handlu zagranicznego Polski, ale wzajemne obroty w drugiej dekadzie XXI w.
wyraznie wzrosty — do$¢ powiedzie¢, ze o ile na poczatku tego okresu, tj. w 2010r.,
wartos¢ tych obrotéw wyniosta niecate 2,2 mld USD, o tyle w 2020 r. bylo to juz nieco
ponad 6,9 mld USD (zatem ponad trzykrotny wzrost), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

W perspektywie kolejnych lat trudno oczekiwaé zmiany tej sytuacji, jednak przy
konsekwentnym wykorzystywaniu posiadanych przez Polske przewag komparatywnych
w handlu miedzynarodowym, przy aktywnej polityce promocji polskiego eksportu oraz
aktywnym poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla polskich towaréw przez polskie
firmy, jak réwniez przy wiekszej stabilizacji politycznej czesci krajow arabskich oraz
wzroscie poziomu rozwoju krajéw arabskich mozna zaklada¢ stopniowe zwiekszenie
obecno$ci Polski i polskich przedsiebiorstw na rynkach krajéw arabskich.
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Rozdziat 3

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
miedzy krajami arabskimi i Polska

Tomasz M. Napiérkowski

Wprowadzenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sg nieodzownym elementem proce-
su globalizacji. Odgrywajg one duzg role w ksztaltowaniu dtugoterminowych rela-
¢ji pomiedzy zaangazowanymi gospodarkami [OECD, 2021a], a takze majg wplyw
na rozwdj gospodarczy krajéw bedacych ich Zrédlem oraz krajéw je goszczacych,
np. oddziatujgc na ich innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ [Sekuloska, 2015; Napior-
kowski, 2017; Gamariel, Hove, 2019; Raeskyesa, Suryandaru, 2020]. Kraje goszczace
BIZ doswiadczajg szybszego wzrostu gospodarczego. Wynika to z pozytywnego wply-
wu BIZ na czynniki wytworcze: kapital rzeczowy (poprzez nowe inwestycje [Pegkas,
2015; Lo, Hong, Li, 2016]), zasdb pracy (poprzez oferowanie wyzszego niz srednie
wynagrodzenia [Tomohara, Takii, 2011; Javorcik, 2015]), poziom technologii (poprzez
jej transfer [Liu, Agbola, Dzator, 2016; Svedin, Stage, 2010]) i kapitat ludzki (poprzez
transfer wiedzy [Temiz, Gokmen, 2014; Wang, Wu, 2016]). Firmy podejmujace inwe-
stycje poza granicami swojego kraju macierzystego majg dostep do nowych zasobow,
nowych rynkéw zbytu i zasobdw strategicznych oraz majg mozliwos¢ osiagnac wyzszy
stopien efektywnosci [Dunning, 2009].
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Celem niniejszego rozdziatu jest analiza BI1Z pomiedzy krajami arabskimi i Pol-
ska. W pierwszej czesci opisane s3 zasoby', w drugiej - przeptywy” BIZ, a w trzeciej
- powigzane z nimi dochody’.

1. Zasoby BIZ pomiedzy krajami arabskimi i Polska

Pod wzgledem zasob6w BIZ grupa krajow arabskich dla Polski jest przede wszyst-
kim celem inwestycji (wykres 3.1). Przewaga wartosci zasobow BIZ z Polski w kra-
jach arabskich nad wartos$cia zasobéw B1Z krajéw arabskich w Polsce rosta w latach
2010-2019 $redniorocznie o 17,25 mln EUR. Dostepne dane pozwalajg przyjg¢ zalo-
zenie, ze widoczny trend zostanie utrzymany. Warto$¢ zasobow B1Z z krajéw arab-
skich w Polsce w latach 2010-2019 wzrosta o 33%, osiagajac poziom 70,4 min EUR,
po spadku ze 105,2 mln EUR w 2018 . (wykres 3.2). Spadek ten jednak nie jest powo-
dem do niepokoju, poniewaz w calym analizowanym okresie warto$¢ zasobéw BIZ
krajow arabskich w Polsce rosta sredniorocznie o 1,56 mln EUR. W tym samym czasie
wartos$¢ zasobdw B1Z w Polsce ogétem wzrosta o 33%, co przeklada sie na nieznacz-
ny wzrost znaczenia zasobéw BIZ z krajow arabskich. Polskie BIZ w krajach arab-
skich w okresie 2010-2019 wzrosly az o0 139% (sredniorocznie o 18,81 mln EUR), do
254,1 mIn EUR (wykres 3.3). Atrakcyjnos¢ krajow arabskich dla polskich inwestoréw
podkresla fakt, ze w tym samym czasie wartos$¢ polskich zasobdéw BIZ na $wiecie spa-
dla o0 32%. W wyniku tych zmian w 2019r. 1,12% zasobow BIZ ulokowanych przez

»Zasoby bezposrednich inwestycji zagranicznych mierza catkowity poziom inwestycji bezposrednich
w danym momencie, zwykle na koniec kwartatu lub roku. Warto$¢ wychodzgcych BIZ to warto$¢ kapitatu
wlasnego inwestoréw krajowych i kredytéw netto dla przedsiebiorstw w gospodarkach zagranicznych.
Warto$¢ wchodzgcych zasobéw BIZ [nie myli¢ z naptywami] to warto$¢ kapitatu inwestoréw zagranicz-
nych pozyczek netto dla przedsiebiorstw bedacych rezydentami gospodarki raportujacej” [OECD, 2021a].
4Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (...) rejestrujg warto$¢ transakeji transgranicznych zwig-
zanych z inwestycjami bezposrednimi w danym okresie, zwykle dla kwartatu lub roku. Przeptywy finansowe
skladajg sie z transakeji kapitatlowych, reinwestowanych zyskéw i transakeji dhuznych wewngtrzfirmo-
wych. Odplywy [przeplywy wychodzgce] reprezentujg transakcje, ktére zwiekszajg inwestycje inwestorow
w gospodarce raportujgcej w przedsiebiorstwa w gospodarce zagranicznej, np. poprzez zakup kapitatu wia-
snego lub reinwestowanie zyskdw, pomniejszone o wszelkie transakcje zmniejszajgce inwestycje inwestoréw
w gospodarce raportujgcej w przedsiebiorstwa w gospodarce zagranicznej, np. sprzedaz kapitatu wlasnego
lub zaciagniecie pozyczki przez inwestora-rezydenta od przedsiebiorstwa zagranicznego. Przeptywy przy-
chodzgce reprezentujg transakcje zwiekszajgce inwestycje inwestor6w zagranicznych w przedsiebiorstwa
bedgce rezydentami gospodarki sprawozdajgcej pomniejszone o transakcje zmniejszajgce inwestycje inwe-
storéw zagranicznych w przedsiebiorstwa bedgce rezydentami” [OECD, 2021b].

,Dochody z kapitalu zaangazowanego w te inwestycje, czyli dochody z akgji i innych form udziatéw kapi-
talowych oraz dochody z instrumentéw dtuznych. Dochdd jest naliczany zgodnie z zasadg memorialowa,
czyli niezaleznie od terminu platnosci. Dochody z instrumentéw dtuznych wyemitowanych i posiadanych
przez podmioty posrednictwa finansowego nie sg uwzgledniane w dochodach z inwestycji bezposrednich;
analogicznie instrumenty te nie sg zaliczane do omawianych inwestycji” [NBP, 2018, s. 59].
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polskich inwestoréw na $wiecie bylo ukierunkowane na kraje arabskie. Dla poréwna-
nia w 2010 . bylo to tylko 0,32%.

Woykres 3.1. Wartos¢ zasobéw BIZ netto pomiedzy krajami arabskimi i Polska
(mln EUR)
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Uwaga: warto$¢ netto obliczona zostala jako warto$¢ z krajéw arabskich minus warto$¢ w krajach arabskich, wartosci
ujemne wskazujg zatem na wieksze inwestycje Polski w krajach arabskich.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego (NBP) [2021a, 2021b].

Woykres 3.2. Zasoby BIZ z krajéw arabskich w Polsce (mIn EUR) i udziat tych inwestycji
w zasobach BIZ w Polsce ogétem (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].
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Wykres 3.3. Zasoby BIZ z Polski w krajach arabskich (mln EUR) i udziat tych inwestycji
w zasobach BIZ z Polski ogétem (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP [2021b].

W analizowanej grupie krajow arabskich Dzibuti, Jemen, Komory, Libia, Maure-
tania, Palestyna, Somalia, Sudan i Syria nie posiadajg zasobé4w BIZ w Polsce lub ich
inwestycje sg na relatywnie niskim poziomie (rownym lub mniejszym niz 0,1 mIn EUR).
Z kolei Polska jako inwestor zagraniczny posiada zasoby BIZ tylko w Algierii, Arabii
Saudyjskiej, Egipcie, Libanie, Libii, Maroko, Omanie, Tunezji i Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich (ZEA).

W latach 2010-2013 najwiekszym Zrédlem zasobéw BIZ z krajéw arabskich byly
ZEA ($rednio 34,29% wszystkich zasoboéw BIZ w Polsce z analizowanej grupy; tabe-
la 3.1). W latach 2014-2019 te role odgrywal Kuwejt (Sredni udzial réwny 63,53%).
W 2019 r. warto$¢ zasobéw BIZ w Polsce z Kuwejtu byta réwna 55 mln EUR (78,1%),
a z ZEA nieznacznie mniej, bo 49,3 mln EUR (70%). Niestety, warto$¢ zasobéw BlZ
z krajow arabskich w Polsce byta ujemna dla wielu analizowanych gospodarek. W okre-
sie 2013-2017 najwieksze ujemne wartosci zasobéw BIZ odnotowano dla Egiptu, ale
w 2019 1. to wartos¢ zasobéw B1Z z Maroka byta najnizsza (-37,7 mln EUR).

Biorac pod uwage powyzsza grupe krajoéw arabskich, nalezy wskazac, ze Polska nie-
ustannie utrzymuje najwicksze zasoby BIZ w ZEA. W latach 2010-2019 $rednio 76,82%
opisywanych inwestycji do krajow arabskich z Polski zostato ulokowanych wlasnie
w ZEA. Drugim krajem bedacym celem zasob6w B1Z z Polski w analizowanym okresie
bylo Maroko. O ile w latach 2010-2013 widoczny byt trend rosngcy (w 2013 r. war-
to$¢ zasobdw BIZ z Polski w Maroku byta réwna 31,9 mln EUR, tj. 47,61% catkowitej
wartosci zasobéw BIZ z Polski w opisywanym regionie), o tyle w kolejnych latach rola
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Maroka jako kraju goszczacego zasoby B1Z z Polski spadta. W 2019 r. 22,94% zasobdéw
BIZ z Polski w krajach arabskich zostato ulokowane w Maroku.

Tabela 3.1. Udziat wybranych krajéw arabskich w wartosci zasobéw BIZ z grupy
krajow arabskich w Polsce (%)

Kraj/Rok 2010
0,0

2011 2012 2013 | 2014 = 2015 | 2016 @ 2017 = 2018 = 2019
80  -30 -31 -03 -01 :-05 . 00

- -08 07 2 0,3 =l 16,7 17,8

Algieria

Arabia Saudyjska

Bahrajn 259 202 241 00 -0l . 00 -04
Egipt 0,4 5 5 5 29 -27
Irak 0,0 00 00
Jordania 0,4 -0,2 -0 -0,1 -3,7 0,0 : -0,5 0,1

Katar 0,1
Liban
Maroko 14,4

Oman

06 -7l -86 -03
-02 -03 | -44 -03 -0l @-02 @ -04
08 02 -6 20 -09 -55
23 322 402 364

Tunezja

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor
czerwony) warto$ci.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].

Tabela 3.2. Udziat wybranych krajéw arabskich w wartosci zasobéw BIZ z Polski
w grupie krajéw arabskich

Kraj/Rok | 2010 = 2011 | 2012 | 2013 & 2014 = 2015 = 2016 & 2017

Algieria - 01 01 00 o0l 01 01 o1

2018 2019

Arabia Saudyjska 09 L1 21 21 05 04 04 02 0,7
Egipt 17 06 @ 27 06 ° 07
Jordania 0,2 0,7

Liban 05 03 00  -03 01

Libia 6,8 66 -09 -04 :
Maroko 98 188 200 476 321 278 232 229
Oman WA o2 o1 o1 56 07 ol 00
Tunezja 0,5 24 04

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor
czerwony) warto$ci.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021b].
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Podobnie jak w przypadku bycia zZrédlem zasobéw BIZ, tak i w przypadku goszcze-
nia zasobow BIZ z Polski najgorzej wypada Egipt. Wprawdzie od 2016 r. obserwuje si¢
poprawe w tym obszarze, ale w 2019 r. polskie zasoby BI1Z w Egipcie stanowily tylko
0,71% zasobdéw B1Z w regionie.

2. Przeptywy BIZ pomiedzy krajami arabskimi i Polska

Podobnie jak w przypadku zasobdéw B1Z, tak i w przypadku przeplywéw zwigza-
nych z krajami arabskimi Polska jest inwestorem netto (wykres 3.4).

Wykres 3.4. Wartosc¢ przeptywéw BIZ netto pomiedzy krajami arabskimi i Polska
(mln EUR)
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Uwaga: warto$¢ netto obliczona zostala jako warto$¢ z krajéw arabskich minus warto$¢ w krajach arabskich, wartosci
ujemne wskazujg zatem na wigksze inwestycje Polski w krajach arabskich.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP [2021a, 2021b].

Warto$¢ przeptywow B1Z z Polski do krajéw arabskich rosta $redniorocznie
0 4,72 mln EUR wiecej niz warto$¢ analogicznych przeptywow B1Z z krajow arab-
skich do Polski. Ponownie, tak jak w przypadku zasobéw B1Z, zmiany zaobserwowa-
ne w ostatnich latach pozwalaja stwierdzi¢, ze niektdre kraje arabskie sg atrakcyjnymi
partnerami dla polskich przedsigbiorstw. Swiadczy o tym choéby znaczny wzrost
przepltywu BIZ z Polski do analizowanego obszaru odnotowany w latach 2010-2019
(wykres 3.5). O ile w 2010 r. wartos¢ tych przeptywéw wynosila tylko 5,4 mln EUR (co
stanowito 0,1% wszystkich przeplywéw B1Z z Polski), o tyle w 2019 r. warto$¢ ta byla
0 596,3% wyzsza (37,6 mln EUR) i stanowita 3,26% wszystkich przeptywéw B1Z z Pol-
ski. Sredniorocznie warto$¢ przeptywéw BIZ z Polski do krajéw arabskich w latach
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2010-2019 rosta 0 4,61 mIn EUR. Niestety, przeplywy BIZ z krajéw arabskich do Pol-
skiw 2019 1. byly ujemne (-23,2 mIn EUR), co jest znacznym spadkiem w poréwnaniu
do 2018r. (31 mIn EUR; wykres 3.6). W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze prze-
pltywy B1Z tradycyjnie charakteryzujg sie wieksza wariancjg (zmiennoscia) niz zasoby

BlZ, dlatego takie skoki w warto$ci przeplywdw nie s zaskoczeniem.

Woykres 3.5. Przeptywy BIZ z Polski do krajéw arabskich (mIn EUR) i udziat krajow
arabskich w przeptywach BIZ z Polski ogotem (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP [2021b].

Woykres 3.6. Przeptywy BIZ z krajéw arabskich do Polski (mln EUR) i
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].

2010 2011 2012 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kraje arabskie

Udziat krajéw arabskich
w przerptywach BIZ z Polski ogétem

udziat krajow

0,6
0,4
0.2
0,0

-0,2

-0,4

-0,6

-0,8

-1,0

1,2

-14

Udziat krajéw arabskich
w przeptywach BIZ do Polski ogétem



56 Tomasz M. Napidrkowski

W przypadku przeptywéw B1Z z krajéw arabskich do Polski mozna moéwic o fak-
tycznej aktywnosci tylko czesci z omawianych gospodarek. Sg nimi: Algieria, Arabia
Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Jordania, Katar, Kuwejt, Liban, Maroko, Oman, Tunezja
i ZEA". Jedli chodzi o kraje arabskie jako cel przeptywéw polskich BIZ, tu réwniez fak-
tycznie mozna odnotowac tylko przeptywy do Algierii, Arabii Saudyjskiej, Egiptu, Jor-
danii, Libii, Maroko, Omanu, Tunezji i ZEA.

Jak pokazujg dane zestawione w tabeli 3.3 i zamieszczone na wykresie 3.7,
w 2019 r. Zrédtem najwiekszych przeptywow BIZ z krajow arabskich do Polski byty
ZEA (6,7 mln EUR). Badajac przeptywy BIZ do Polski z analizowanej grupy gospoda-
rek, nie mozna zidentyfikowa¢ jednego lidera (kluczowego zrédia B1Z) w calym okresie
2010-2019. Mozna jednak wskaza¢ kraje, ktore takimi liderami byly w poszczegol-
nych latach. Arabia Saudyjska byla Zrédlem najwiekszych przeptywéw BI1Z do Polski
w 2018 ., a Bahrajn takim liderem by} w latach 20101 2013. Egipt i Kuwejt znalazly sie
na pierwszym miejscu opisywanego zestawienia odpowiednio w latach 2016 i 2014.
W latach 2011 i 2012 kluczowym inwestorem z grupy krajéw arabskich by} Liban.
W pozostalych latach (2015, 2017, 2019) najwieksze przeptywy BIZ w analizowanym
zestawieniu pochodzily z ZEA.

Tabela 3.3. Przeptywy BIZ z wybranych krajow arabskich do Polski (mIn EUR)

Kraj/Rok 2010 = 2011 | 2012 2013 | 2014 = 2015 @ 2016 & 2017 2018 . 2019
Algieria 010 000 000 -550 260 0,00 230 010 -040 0,60
Arabia Saudyjska | 0,10 -0,60 -030 0,00 2,00 -160 -120 -5,20
Bahrajn 220 160 150 3,50 -0,10 : -0,20  -0,30
Egipt 0,20 -0,10 =020 = -570 820 570 110
Jordania 0,00 -0,10 = 0,00 0,00 000: 000 -250 250 -040 0,40
Katar -0,0 | 0,00 000 010 -080 070 : 020 -010 030 070
Kuwejt 0,30 0,40 = 0,40  -0,20 -0,20 1 110 -0,10 -0,70 = 3,80
Liban 0,10 = 0,00 0,40 . 0,90
Maroko 0,30 - 0,80 @ 2,30
Oman 0,00 000 000 000 -010 -350 370 010 -010 -0,10

Tunezja

ZEA =020 430

210  -190  -190 2,60 270 -350

10,50 - 420 14,30

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor
czerwony) wartosci.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP [2021a].

4 Nauwage zastuguje fakt, ze o ile w 2010 1. 47,4% przeplywdw BIZ z krajow arabskich do Polski pochodzito
z Syrii, o tyle w kolejnych latach ta aktywno$¢ spadta praktycznie do zera.
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Wykres 3.7. Udziat wybranych gospodarek w przeptywach BIZ z krajéw arabskich
do Polski
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Objasnienia: AS - Arabia Saudyjska; ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].
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Tabela 3.4. Przeptywy BIZ z Polski do wybranych krajéw arabskich (min EUR)

0,00

010

Kraj/Rok 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 = 2019
Algieria - 0,10 000 000 010 000 010 000 000 0,00
Arabia Saudyjska 040 0,10 0,90 -070 -0,80 010 010 -040 \SLIOF 160
Egipt 030 -320 380 -1310 290 030 200 060 000 080
Jordania 020 000 060 -070 000 000 -010 000 010 0,00
Liban 050 020 -080 000 -010 000 010 -010 -010 020

' 000 000 010 100 040
070 240 1040 100 0,00

Oman 0,00
Tunezja 040 050 -0,70
ZEA 3,50

1,10

0,50

0,00

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor

czerwony) warto$ci.

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021b].

W przypadku krajéw arabskich jako destynacji przeptywéw BIZ z Polski zdecy-
dowanym liderem (kluczowym krajem goszczacym te inwestycje) sg ZEA, do ktorych
w 2019 . przeplyneto z Polski 35,8 mln EUR (tabela 3.4, wykres 3.8). O ile w latach
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2010-2013 relatywnie duze przeplywy BIZ z Polski otrzymato Maroko, o tyle po tym
okresie wartos$¢ opisywanych inwestycji zaczela drastycznie spadad.

Wykres 3.8. Udziat wybranych gospodarek w przeptywach BIZ z Polski
do krajoéw arabskich
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Objasnienia: AS - Arabia Saudyjska; ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021b].

3. Dochody wynikajace z BIZ pomiedzy krajami arabskimi i Polska

Dochody lub straty dla krajow arabskich wynikajgce z BIZ w Polsce s3 osiggane
tylko przez osiem z analizowanych 22 gospodarek, tzn. przez: Arabie Saudyjska, Bah-
rajn, Kuwejt, Liban, Maroko, Syrie, Tunezje i ZEA. Z kolei dochody lub straty osiggane
przez polskich inwestoréw pochodzg z Arabii Saudyjskiej, Egiptu, Libanu, Libii, Maro-
ka, Omanu, Tunezji i ZEA.

Dochody krajéw arabskich z tytutu B1Z w Polsce osiagnely najwyzszy poziom
(19,9 mIn EUR) w 2015 r. (wykres 3.9). W 2019 r. wynosily one 12,1 mln EUR i stano-
wity 0,06% dochoddw ogdétem wynikajacych z BIZ w Polsce. W ostatnich kilku latach
udzial ten utrzymuje si¢ niezmiennie na poziomie 0,06-0,07%.

Najwieksze dochody w latach 2014-2019 osiggnely ZEA (11,2 mln EUR, 92,6%
dochodéw analizowanej grupy gospodarek w 2019 r.; tabela 3.5, wykres 3.10). W pozo-
statych krajach analizowane dochody nie przekraczaly 1 mln EUR. Co ciekawe, w okre-
sie 2010-2013 to wtasnie ZEA odnotowaly najwieksze straty zwigzane z inwestycjami.
W latach 2014-2019 najwieksze straty powigzane byly z inwestycjami libariskimi (wyjat-
kiem jest rok 2016, wéwczas bowiem liderem w tym zestawieniu byta Arabia Saudyjska).
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Woykres 3.9. Dochody zagranicznych inwestoréw z krajéw arabskich z tytutu BIZ

Dochody zagranicznych inwestoréw
z krajéw arabskich z tytutu BIZ w Polsce

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].
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Tabela 3.5. Dochody wybranych zagranicznych inwestoréw z krajéw arabskich z tytutu
BIZ w Polsce (min EUR)

Kraj/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 = 2018 = 2019
Arabia Saudyjska = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -EE-
Bahrajn 0,00 1,60 1,60 350 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuwejt 040 040 020 020 110 09 170 080 0,80
Liban 0,00 0,00
Maroko 010 010 100 080 090 -030 020 080 050 040
Syria 0,0 0,00 000 000 000 000: 000 000: 000: 0,00
Tunezja -030 000 0,00 -050 0,00: 000 000 000 000 0,00

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor
czerwony) wartosci.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021a].

Dochody polskich rezydentéw z tytutu polskich BIZ w krajach arabskich osiagnely naj-

wyzszy poziom w 2018 r. (43,5 mln EUR), po niemal nieustannym wzroscie w calym anali-

zowanym okresie. Majac na uwadze to, ze polscy inwestorzy w krajach arabskich w latach

2011-2013 odnotowywali straty, mozna powiedzie¢, ze dochodowo$¢ polskich BIZ wkrajach

arabskich ro$nie i - jesli obecny trend zostanie utrzymany - bedzie rosta w kolejnych latach.
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Wykres 3.10. Udziat dochodéw wybranych gospodarek w dochodach osigganych
przez kraje arabskie z tytutu BIZ w Polsce
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP [2021a].

Wykres 3.11. Dochody rezydentéw z tytutu BIZ z Polski w krajach arabskich (mln EUR)
i udziat krajéw arabskich w dochodach zwigzanych z BIZ z Polski
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP [2021b].

Niezmiennie najwieksze dochody sg osiggane przez polskich inwestoréw z tytu-
tu B1Z w ZEA (tabela 3.6, wykres 3.12). Dochody te w 2018 r. wyniosty 41,5 mln EUR,
aw 2019r. byly tylko nieznacznie nizsze (38,9 mln EUR, tj. 98% dochoddéw osiagga-
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nych przez polskie BIZ w krajach arabskich ogétem w 2019 r.). Inwestycje w pozo-
stalych opisywanych gospodarkach przynoszg relatywnie niskie dochody (najwieksze
poza wyzej wskazanymi to 4,8 mln EUR w 2017 r. z BIZ w Maroku) lub generuja stra-
ty (Egipt i Libia w latach 2011-2014, Oman w 2015 r., Tunezja w okresie 2016-2018
i Arabia Saudyjska w 2019r.).

Tabela 3.6. Dochody rezydentéw z tytutu BIZ z Polski w krajach arabskich (mIn EUR)

Kraj/Rok 2011 | 2012 2013 2014 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019
Arabia Saudyjska . 0,00 0,00 -010 _ 0,00 0,00 000 0,00 _
Egipt -4,10 270 020 | 210 060 . 0,00 = 040
Liban -0,20 -040 0,00 000 000 000 000 000 . 0,00
Maroko 200 -300 -310 120 @ 320 290 480 270 0,60

Oman 0,00 0,00 0,00 2,10
0,00 0,00 0,00 0,30

0,00

0,00

0,00

Tunezja

Uwaga: dane dla kazdego roku zostaly zaprezentowane na spektrum od najwyzszych (kolor zielony) do najnizszych (kolor
czerwony) wartosci.
Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021b].

Wykres 3.12. Udziat dochodu polskich inwestoréw z tytutu BIZ w wybranych krajach
arabskich
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Objasnienia: AS - Arabia Saudyjska; ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [2021b].
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Podsumowanie

Celem rozdziatu byta analiza bezpos$rednich inwestycji zagranicznych (ich zasobéw,
przeplywéw i powigzanych dochodéw) pomiedzy krajami arabskimi i Polskg. Na podsta-
wie przeprowadzonego badania mozna wyodrebni¢ nastepujace kluczowe obserwacje:
1. Obecnos$¢ polskich inwestoréw w krajach arabskich oraz krajéw arabskich w Pol-

sce koncentruje si¢ na matej liczbie krajow.

2. Kluczowym partnerem Polski pod wzgledem BI1Z z krajow arabskich sg ZEA.

3. Zaréwno w przypadku zasobdw, jak i w przypadku przeptywdw polskie zaanga-
zowanie w krajach arabskich jest wieksze niz krajow arabskich w Polsce. Innymi
stowy, Polska jest inwestorem netto.

4. Z tego wynika fakt, ze dochody powiazane z BIZ polskich inwestoréw w krajach
arabskich rosng i sg wieksze niz krajéw arabskich z tytutu BIZ w Polsce.

5. Zaobserwowane trendy pozwalajg stwierdzi¢, ze zaangazowanie Polski pod wzgle-
dem BIZ w krajach arabskich bedzie rosto.
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Rozdziat 4

Wymiary kultury
a partnerstwo w innowacjach
w krajach arabskich i w Polsce

Matgorzata Stefania Lewandowska

Wprowadzenie

Zdolno$¢ do komunikowania sie i negocjacji z przedstawicielami innych kultur,
czyli interkulturowo$¢ komunikacyjna, jest cechg niezbedng zaréwno w podejmowa-
niu wspolpracy, jak i do osiggniecia sukcesu biznesowego. W tym kontekscie celem
niniejszego rozdziatu jest - w jego warstwie teoretycznej - zdefiniowanie pojecia kul-
tury oraz oméwienie najnowszej wersji typologii kultury wedtug Hofstede, obejmujgcej
sze$¢ jej wymiarow: ,dystans wladzy”, ,indywidualizm”, ,meskos$¢”, ,unikanie nie-
pewnosci”, ,orientacje dlugoterminows” oraz ,przyzwolenie”. W warstwie empirycz-
nej celem rozdziatu jest zbadanie zwigzkéw poszczeg6lnych cech kultur narodowych
z partnerstwem w innowacjach, ktére z kolei jest istotnym elementem wplywajacym
na poziom innowacyjnosci krajow.

Analiza pierwotnie miala obejmowac Polske oraz 22 kraje arabskie (Algieria, Bah-
rajn, Komory, Dzibuti, Egipt, Irak, Jordania, Kuwejt, Liban, Libia, Mauretania, Maroko,
Oman, Katar, Arabia Saudyjska, Somalia, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emira-
ty Arabskie [ZEA], Jemen, Zachodni Brzeg i Gaza), ale dla dziewieciu z nich (Bahrajn,
Komory, Dzibuti, Mauretania, Oman, Somalia, Sudan, Jemen, Zachodni Brzeg i Gaza)
pelne dane nie sg dostepne, dlatego wylaczono je z analizy.

Wyniki analizy umozliwiajg okres$lenie pozycji Polski w tym zakresie oraz wskaza-
nie podobienstw i réznic pozycji krajow arabskich na mapach omawianych zaleznosci.
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1. Kulturaijej wymiary

Stowo  kultura”, pochodzgce od taciniskiego colere, pierwotnie oznaczato uprawe
i odnosito sie do uprawiania ziemi. Z biegiem czasu jego znaczenie zaczeto obejmowad
wszystko to, co moze by¢ w jakikolwiek sposdb ,uprawiane” [Krgpiec, 1999]. O upra-
wianiu duszy cztowieka jako pierwszy pisal Cyceron, wspominajac ,kulture ducha”,
ktoérej miata sprzyjaé filozofia [Cicero, 1997,11 5, 13, za: Daszkiewicz, 2010].

W szerokim znaczeniu termin ,kultura” obejmuje swoim zakresem wszystko to,
co w naturze jest naturalne i co ulega lub ulegto przetworzeniu dzieki rozumowi czto-
wieka [Daszkiewicz, 2010].

Kultura narodowa to wedlug Hofstede [1991, s. 5] , zbiorowe programowanie umy-
stu, ktore odréznia cztonkéw jednej grupy od innej”. Ksztattuje ona postawy, wartosci,
zachowania, kompetencje i postrzegane priorytety w danej narodowosci [Dedoussis,
2004; Shahin, Wright, 2004].

Jak zauwazyl Hofstede [2011], a nastepnie Minkov [2013], kultura jest czynnikiem
krytycznym, jesli chodzi o spoteczng i ekonomiczng klasyfikacje krajéw. Zdaniem tych
badaczy istniejg trzy gtéwne cechy, ktére mozna wykorzysta¢ do zdefiniowania kul-
tur narodowych. Obejmujg one stosunek do autorytetu, koncepcje samego siebie oraz
sposéb, w jaki ludzie reagujg na konflikt [Hofstede, Hofstede, 2005].

Na podstawie badanh prowadzonych w latach 1967-1970 ws$réd pracownikéw
IBM w 71 filiach tego przedsiebiorstwa w 40 krajach $wiata Hofstede zaproponowat
typologie wymiar6ow kultury, ktéra w znacznym stopniu zdeterminowala dalsze bada-
nia nad kulturg narodowg i organizacyjng [Venkateswaran, Ojha, 2019]. Pierwotnie
model Hofstede opisywat cztery wymiary kultury (,dystans wladzy”, ,indywidualizm”,
»mesko$¢” oraz ,unikanie niepewnosci’), ale dzieki kolejnym etapom badari w 1991 r.
rozszerzono klasyfikacje o pigty wymiar (,,orientacja dlugoterminowa”), a w 2010 - o0 sz6-
sty (,przyzwolenie”) [Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010; Minkov, Hofstede, 2012].

Mimo ze koncepcja stosowania miar liczbowych do poréwnywania catych narodéw
budzi liczne kontrowersje [Danik, 2017, s. 81], a interpretacja wynikow byta wielokrotnie
krytykowana [McSweeney, 2002; Tung, 2008; Sasaki, Yoshikawa, 2014] i proponowa-
ne sg alternatywne typologie kultury GLOBE, propozycja Hofstede nadal jest wiodgca
w badaniach réznych aspektéw biznesu miedzynarodowego [Dikova, Rao Sahib, 2013].

Ponizej omdwiono poszczegdlne wymiary kultury tej typologii.

»Dystans wladzy” (power distance, mierzony wskaznikiem PDI) definiowany jest jako
zakres, w jakim mniej wptywowi czlonkowie instytucji (takich jak rodzina, szkota, lokal-
na spotecznos¢) lub organizacji oczekujg nier6wnego rozkladu wladzy i go akceptuja.

W krajach o niskim ,,dystansie wladzy” panuja zwykle demokratyczne rzady i rzad-
ko wystepuje korupcja. Co wiecej, podwladni oczekujg konsultacji (a nie tylko polecen,
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co majg robi¢), a rozktad dochodéw w spoteczenstwie jest raczej rownomierny. Z kolei
w krajach o wysokim ,dystansie wladzy” pracownicy obawiajg sie sprzeciwi¢ swoim
zwierzchnikom. Akceptuje sie tam podzial na spoteczenistwo klasowe, wystepuje tez
nieréwny dostep do zasobow, edukagji itd. [Hofstede i in., 2010, s. 61-60].

Niemieckojezyczne i anglojezyczne kraje zachodnie cechuje zwykle niski ,,dystans
wladzy”, natomiast kraje wschodnioeuropejskie, tacinskie, azjatyckie i afrykariskie
- wysoki.

yIndywidualizm” (individualism, mierzony wskaznikiem 1DV) wskazuje, w jakim
stopniu ludzie z r6znych narodéw sg zintegrowani w grupy.

Przeciwienistwem kultur indywidualistycznych sg kultury kolektywistyczne, w przy-
padku ktérych cztowiek — poczgwszy od urodzenia - jest silnie powigzany z grupami,
do ktdrych nalezy.

Indywidualizm nie oznacza egoizmu, tylko to, ze od danej jednostki oczekuje sie
indywidualnych wybordéw i decyzji. Kolektywizm z kolei nie oznacza bliskosci, lecz
wskazuje, ze cztonek spotecznosci ,zna swoje miejsce” w zyciu, ktore jest silnie zde-
terminowane spotecznie.

W kulturach kolektywistycznych lepiej traktuje sie czlonkéw wlasnej grupy niz
osoby uznawane za obce, réwniez w sytuacjach biznesowych. Nawigzanie blizszych
relacji biznesowych wymaga wiec wcze$niejszego poznania partnera, zaprzyjaznienia
sie z nim i tym samym wlgczenia go do wlasnej grupy.

Ludzie w spoteczenstwie indywidualistycznym przypominajg pojedyncze atomy,
natomiast ci w spolteczenistwach kolektywistycznych sg bardziej jak ,atomy zawarte
w krysztale” [The 6-D model of national culture, online]. Kraje zachodnie wydaja sie
bardziej indywidualistyczne, wschodnie za$ - bardziej kolektywistyczne [Hofstede
iin., 2010, s. 92-124].

»Mesko$¢” (masculinity, mierzona wskaznikiem MAS) cechuje spotecznosci, w kto-
rych role petnione przez mezczyzn i kobiety sa wyraznie zréznicowane.

W ,meskim” spoleczeristwie mezczyzni powinni by¢ asertywni i twardzi, silnie
skoncentrowani na sukcesie. W krajach o kulturze ,kobiecej” ludzie szukajg rowno-
wagi miedzy pracg a rodzing, odczuwajg wspoétczucie dla stabych (zamiast podziwu dla
silnych). Rywalizacja nie jest tak otwarcie popierana. Zrdznicowanie rél spotecznych
i emocjonalnych miedzy plciami jest minimalne.

»Kobieco$¢” kultury osigga wysokie wskazniki w krajach skandynawskich i w Holan-
dii, umiarkowanie wysokie za$ we Francji, Hiszpanii i Korei. Z kolei wysokie wskazniki
»meskosci” sg typowe dla Japonii i Wloch [Hofstede i in., 2010, s. 135-170].

ywUnikanie niepewnosci” (uncertainty avoidance, mierzone wskaznikiem UAI) ozna-
cza stopieni, w jakim przedstawiciele danej kultury czujg sie zagrozeni w sytuacjach
nowych i niepewnych.
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Wskaznik ten nie ma nic wspdlnego z unikaniem ryzyka ani z przestrzeganiem
zasad. Wigze sie za to z niepokojem i nieufnoscig w obliczu nieznanego i odwrotnie
- z pragnieniem posiadania stalych nawykéw i rytuatéw, ktére zmniejszajg niepewno$c.

Niski poziom ,unikania niepewnosci” oznacza, ze ludzie tolerujg nowe pomysty,
postrzegajac je jako ciekawe. Dobrze czujg sie tez z niejednoznacznoscig i chaosem,
zmiana pracy nie stanowi wiec dla nich problemu. Z kolei w krajach o wysokim poziomie
yunikania niepewnoéci” ludzie starajg sie¢ minimalizowa¢ nowe i nieustrukturyzowa-
ne sytuacje. Niski poziom tego wskaznika zaobserwowano w krajach anglojezycznych
i skandynawskich [Hofstede i in., 2010, s. 202-216].

»Orientacja dlugoterminowa” (long-term orientation, mierzona wskaznikiem LTO)
oznacza przywigzywanie wagi do dziatan zapewniajacych przyszly dobrobyt, w szcze-
goblnosci do wytrwatosci i oszczednosci.

W kulturze o ,orientacji dlugoterminowej” przyjmuje sie, ze $wiat jest w cigglym
ruchu, a przygotowanie na przysztos¢ jest zawsze potrzebne. W krajach o ,orientacji
dlugoterminowej” ludzie wierzg, ze wazne wydarzenia w zyciu nastgpig w przysztosci
izawsze warto uczy¢ sie od innych krajow. Co wiecej, w takich krajach mozna spodzie-
wac sie wysokiego poziomu oszczednosci, co umozliwia wigksze inwestycje.

Natomiast przedstawiciele ,orientacji krétkoterminowej” zwracajg uwage na tra-
dycje, ,zachowanie twarzy” i wywigzywanie sie ze spotecznych zobowigzan, a takze
przywigzujg wage do przesztosci i silnie do terazniejszosci. W kulturze zorientowanej
na krétki okres $wiat jest zasadniczo taki, jaki zostat stworzony.

Najbardziej zorientowane dlugoterminowo sg kraje Azji Wschodniej, nastepnie
Europa Wschodnia i Srodkowa. Europa Potudniowa i Pétnocna s3 juz mniej ,dtugoter-
minowe”; a USA, kraje Ameryki Laciniskiej i Afryki oraz kraje muzulmarnskie sg zorien-
towane krotkoterminowo [Hofstede i in., 2010, s. 235-276].

»Przyzwolenie” (indulgence, mierzone wskaznikiem 1VR) oznacza sktonno$¢ do
stosunkowo swobodnego zaspokajania podstawowych naturalnych ludzkich pragniert
zwiagzanych z cieszeniem sie zyciem i zabawa.

Spoteczenstwa o wysokim wskazniku ,przyzwolenia” maja zwykle wyzszy odse-
tek bardzo szczesliwych ludzi, ktérzy przywigzujg wiekszg wage do czasu wolnego
i wolnosci stowa. Przeciwienistwem ,przyzwolenia” jest ,restrykcyjno$¢” (powsciagli-
wos¢), w przypadku ktoérej panuje przekonanie, ze cieszenie sie zyciem powinno by¢
ograniczone i $cisle regulowane przez normy spoteczne, a obowigzek - nie wolnos¢
- jest normalnym stanem istnienia [Hofstede i in., 2010, s. 277-298]. Wysoki poziom
,przyzwolenia” charakteryzuje kraje skandynawskie i Wielkg Brytanie, niski za$ kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej.



Rozdziat 4. Wymiary kultury a partnerstwo w innowacjach w krajach arabskich i w Polsce 69

2. Wymiary kultury, innowacyjnosc i partnerstwo w innowacjach
w wybranych krajach arabskich i w Polsce

W tej czesci rozdziatu przedstawiono wyniki badania wlasnego, ktérego celem byto
okreslenie zwigzku miedzy omdéwionymi wczes$niej wymiarami kultury a partnerstwem
w innowacjach (jest to istotny czynnik wzmacniajgcy innowacyjno$¢ przedsiebiorstw
i krajow). Badanie przeprowadzono dla grupy wybranych krajéw arabskich oraz dla Polski.

Dane dotyczgce wymiaréw kultury zaczerpnieto ze strony geerthofstede.com, gdzie
publikowane sg wyniki badania Modutu Warto$ci (Values Survey Module) [VSM, 2013].

Oryginalne badanie wymiaréw kultury przeprowadzone przez Hofstede dotyczy-
Yo 40 krajéw [Hofstede, 1980]. W pdzniejszym badaniu, przeprowadzonym w 1984 r.,
uczestniczyli pracownicy z dziesieciu kolejnych krajow [Hofstede, 1984]. Najnowsze
badania obejmujg pytaniami wszystkie sze$¢ wymiaréw kultury.

Wymiary kultury ewaluowane sg na skali od 0 do 100 (z niewielkimi wyjgtkami
dla kilku krajoéw) i opisujg: ,dystans wladzy” - syntetyczny wskaznik PDI, niski: war-
to$¢ 0, wysoki: wartos¢ 100, z wyjatkiem Malezji (104) i Stowacji (104); ,indywidualizm”
- syntetyczny wskaznik 1DV, niski (oznaczajacy ,kolektywizm”): warto$¢ 0, wysoki:
warto$¢ 100; ,mesko$¢” - syntetyczny wskaznik MAS, niska (oznaczajgca , kobiecos¢”):
warto$¢ 0, wysoka: wartos¢ 100, z wyjatkiem Stowacji (110); ,unikanie niepewnosci”
- syntetyczny wskaznik UAI, niskie: warto$¢ 0, wysokie: warto$¢ 100, z wyjatkiem
Gwatemali (101), Grecji (112) i Portugalii (104); ,orientacje dlugoterminowg” - syn-
tetyczny wskaznik LTO, niska (oznaczajgca ,orientacje dlugoterminowsg”): wartos$¢: 0,
wysoka: warto$¢ 100; ,przyzwolenie” - syntetyczny wskaznik IVR, niskie (oznaczajace
srestrykeyjnosé”): warto$é¢ 0, wysokie: wartos¢ 100.

Kraje arabskie jako grupa (Egipt, Irak, Kuwejt, Liban, Libia, Arabia Saudyjska,
ZEA) w poszczegbdlnych wymiarach kultury osiggnely nastepujace poziomy wskazni-
kow syntetycznych: dla ,dystansu wladzy” PDI: 80; dla ,indywidualizmu” IDV: 38; dla
»meskosci” MAS: 53; dla ,unikania niepewno$ci” UAI: 68; dla ,orientacji dlugotermi-
nowej” LTO: 23; dla ,,przyzwolenia” IVR: 34 [The 6-D model of national culture, online].

Dla poréwnania Polska w poszczego6lnych wymiarach kultury osiggneta nastepu-
jace poziomy wskaznikéw syntetycznych: dla ,dystansu wiadzy” PDI: 68; dla ,indywi-
dualizmu” IDV: 60; dla ,meskosci” MAS: 64; dla ,unikania niepewno$ci” UAL: 94; dla
yorientacji dlugoterminowej” LTO: 38; dla ,,przyzwolenia” IVR: 29.

Dane dotyczgce partnerstwa w innowacjach zaczerpnieto z Globalnego Indek-
su Innowagji [G1l, 2020]. Opracowanie to, zainicjowane w 2011 r. przez konsorcjum
organizacji badawczych, umozIliwia poréwnywanie poziomu innowacyjnosci gospo-
darek w skali §wiata. Indeks jest obliczany jako $rednia czynnikdw sprzyjajacych inno-
wacyjnosci (innovation input sub-index) oraz wynikdw (innovation output sub-index).
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Obliczany jest rwniez wskaznik efektéw naktadow do wynikdw (innovation efficiency
ratio). Na pierwszy czynnik sklada sie pie¢ obszaréw: instytucje, kapitat ludzki i bada-
nia, infrastruktura, zr6znicowanie rynku oraz zréznicowanie sektora przedsiebiorstw.
Na drugi czynnik - wyniki - skladajg si¢ dwa rodzaje efektow: tworzenie nowej wiedzy
oraz rezultaty kreatywne. W ramach pierwszej grupy czynnikéw sprzyjajacych inno-
wacyjnosci, okre$lanej jako zréznicowanie sektora przedsiebiorstw, znajduje sie indeks
opisujgcy partnerstwo w zakresie innowacyjnych rozwigzan (innovation linkages). Jest
to wskaznik syntetyczny, obejmujgcy takie elementy jak:

= wspdlpraca przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi,

= powszechno$¢ klastréw,

« naklady na dzialalnos¢ B+R ze Zrddel zagranicznych,

= liczba umow joint venture i sojuszy strategicznych,

= liczba wspodlnych zgloszen patentowych.

Poszczegdlne subindeksy stworzone zostaly na podstawie danych pochodzgcych
z kwestionariusza Executive Opinion Survey 2018 opracowanego przez World Economic
Forum [2018], a takze danych UNESCO [2019], Thomson Reuters [2018] oraz World
Intellectual Property Organization [2018].

Polska w rankingu Globalnej Innowacyjnosci 2020 zajmuje pozycje 38. na 131 kra-
jow w rankingu. W zakresie wyzej wymienionych wymiaréw partnerstwa w innowa-
cjach Polska osiagneta nastepujgce wskazniki: wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami
wyzszymi: 37,2 (pozycja 87. w rankingu $wiatowym); powszechnos$¢ klastrow: 46,8
(pozycja 67.); naklady na dziatalno$¢ B+R ze zZrdodel zagranicznych: 0,1 (pozycja 47.);
liczba umow joint venture i sojuszy strategicznych: 0,0 (pozycja 65.); liczba wspolnych
zgloszen patentowych: 0,3 (pozycja 34.).

Ogdlny wskaznik partnerstwa w innowacjach, obejmujacy wszystkie pie¢ wymie-
nionych wczeéniej wskaznikéw, wynosi 19,6 i plasuje Polske na bardzo niskim, bo
72. miejscu wérdd analizowanych 131 gospodarek $wiata.

Wilasnie ten syntetyczny wskaznik partnerstwa w innowacjach, wyliczany dla
Polski i innych analizowanych krajéw, wykorzystano w dalszych analizach. Wyniki
zestawienia syntetycznych wskaznikdw dla szesciu wymiardw kultury i syntetycznego
wskaznika dla partnerstwa w innowacjach oraz Globalnego Indeksu Innowacyjnosci
dla krajow arabskich i dla Polski zestawiono w tabeli 4.1.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku wielu krajow arabskich wystepuja
braki danych. W przypadku dziewieciu badanych krajéw arabskich (Bahrajn, Komo-
ry, Dzibuti, Mauretania, Oman, Somalia, Sudan, Jemen, Zachodni Brzeg i Gaza) nie
sa dostepne zadne dane dotyczace wymiaréw kultury, a w przypadku wielu krajow,
gdzie sg one dostepne, wskazane jest, ze sa to dane szacunkowe. Ponadto wystepuja
znaczne braki danych o partnerstwie w innowacjach.
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Tabela 4.1. Wymiary kultury a partnerstwo w innowacjach - zestawienie dostepnych
danych dla wszystkich badanych krajéw

x
?E é g 2 T g 5 g g _2
g = = 22 56& & 5 < 5
B 2 c % a e 3 E
Algieria 80 35 35 70 26 32 15 121
Bahrajn b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 30 79
Komory b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d. b.d b.d.
Dzibuti b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d
Egipt 70 25 45 80 7 4 19 96
Irak 95 30 70 85 25 17 b.d b.d.
Jordania 70 30 45 65 14 43 28 86
Kuwejt 90 25 40 80 b.d. b.d. 19 60
Liban 75 40 65 50 14 25 22 88
Libia 80 38 52 68 23 34 b.d b.d.
Mauretania b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d. b.d b.d.
Maroko 70 46 53 68 14 25 14 75
Oman b.d. b.d. b.d. b.d b.d b.d. 22 84
Katar 93 25 55 80 b.d. b.d. 26 65
Arabia Saudyjska 95 25 60 80 36 52 28 66
Somalia b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d b.d.
Sudan b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d b.d.
Syria 80 35 52 60 30 b.d. b.d b.d.
Tunezja 70 40 40 75 b.d. b.d. 14 65
ZEA 90 25 50 80 b.d b.d. 40 34
Jemen b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. 16 129
Zachodni Brzeg i Gaza b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d. b.d.
Kraje arabskie 80 38 53 68 23 34 b.d. b.d.
Polska 68 60 64 93 38 29 20 38

Objasnienia: ZEA - Zjednoczone Emiraty Arabskie; b.d. - brak danych.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie VSM [2013], G11 [2020].

Wykres 4.1 prezentuje poziom poszczegdlnych wymiaréw kultury dla tych krajow
arabskich, dla ktorych dostepne byly dane, a takze dla Polski.

W wiekszo$ci badanych krajéw (z wyjatkiem Egiptu, Tunezji i Polski) najwyz-
sze wskazniki sposrdd sze$ciu wymiaréw kultury widoczne sg dla wymiaru ,dystans
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wladzy”, czyli zakresu, w jakim mniej wplywowi cztonkowie instytucji (takich jak
rodzina, szkota, lokalna spotecznos¢) lub organizacji oczekujg nieréwnego rozkladu
wladzy i go akceptuja. Wskaznik ten dla Iraku i Arabii Saudyjskiej wynosi 95 (na 100
mozliwych punktéw), a dla Kataru - 93.

Wykres 4.1. Poziom poszczegélnych wymiaréw kultury dla wybranych krajow
arabskich i dla Polski
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie VSM [2013].

Sposréd badanych krajéw wskaznik ten byt najnizszy w przypadku Tunezji (70)
i Maroka (70). Hofstede [2001] zauwazyl, ze istnieje pozytywna zalezno$¢ miedzy
»dystansem wladzy” a paternalizmem. W sytuacji wysokiego dystansu wtadzy decyzje
podejmowane s3 na podstawie przystug wobec podwladnych i lojalnosci wobec prze-
tozonych, a nie na podstawie zastug. Narody o duzym ,dystansie wladzy”, w ktorych
akceptowana jest nieréwnos¢, ktada nacisk na relacje zaleznosci migdzy podwladnymi
a managerami. Do takich krajéw nalezg kraje arabskie. W Polsce, jak na kraj europej-
ski, wskaznik ten jest stosunkowo wysoki, wynosi bowiem 68.

Kolejny wazny wymiar kultury to ,indywidualizm”, ktérego niskie wskazniki wyraz-
nie wskazuja, ze kultura arabska jest silnie , kolektywistyczna” - najbardziej w Egipcie,
Kuwejcie, Katarze, Arabii Saudyjskiej i ZEA, najmniej za$ w Maroku, Libanie i Tunezji.
Warto podkreslié, ze istnieje ujemna zalezno$¢ miedzy tym wymiarem a ,dystansem
wladzy”. Kraje o wysokim ,dystansie wladzy”, takie jak kraje arabskie, sa zazwyczaj
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bardziej kolektywistyczne. W takich krajach ludzie sg bardziej zalezni od grup oraz od
jednostek wladzy [Hofstede, 1984]. Pracownicy organizacji kultury arabskiej czesciej
beda kolektywistami w swoim zachowaniu, a takze bedg lojalni bardziej w stosunku
do managerdéw niz do celéw organizacji.

Wiekszo$¢ krajow arabskich charakteryzuje wysoki poziom ,meskosci”; czyli kul-
tury, w ktérej wyrazny jest podziat r6l kobiet i mezczyzn. W Iraku wskaznik ten osig-
ga poziom 70, w Libanie - 65, a w Polsce wynosi 64 i jest wyzszy niz w pozostatych
badanych krajach arabskich. Konsekwencjg tak wysokiego poziomu tego wskaznika
jest to, ze ludzie w krajach arabskich zyja po to, by pracowad. Réwniez managerowie
w krajach arabskich sg asertywni i zdecydowani. Widoczne jest skupienie wysitkow
na konkurencji i wydajnosci.

Z kolei wedlug Bjerke i Al-Meer [1993] Arabowie sg uwazani za bliskich kobiecej
stronie kontinuum mesko-zeriskiego, poniewaz zalezy im na nawigzywaniu przyja-
znych relacji z innymi ludZmi. Osoby w kulturze kobiecej ,pracujg, by zy¢”, podczas gdy
w spoleczenistwie meskim wierzy sie, ze osoba ,zyje, by pracowaé” [Hofstede, 2001].
Argumentacje te potwierdzajg wyniki dla Algierii, Kuwejtu i Tunezji, gdzie wskaznik
»meskosci” oscyluje wokot 40, wskazujac na ,kobiecos¢” kultury tych krajéw.

Wymiarem kultury, dla ktérego kraje arabskie osiggajg wysokie wskazniki, jest
yunikanie niepewno$ci”, czyli stopieri, w jakim przedstawiciele danej kultury czujg
si¢ zagrozeni w sytuacjach nowych i niepewnych. Dla Iraku wskaznik ten wynidst 85,
dla Arabii Saudyjskiej, Kataru, Kuwejtu, ZEA i Egiptu - 80, a w pozostalych krajach
byl na nizszym poziomie. Co ciekawe, wskaznik ten dla Polski byt wyzszy niz w przy-
padku krajow arabskich, wynidst bowiem 93. Wszystkie kraje arabskie charakteryzuje
orientacja ,krotkoterminowa”, szczegélnie widoczna dla takich krajow jak Egipt, Jor-
dania, Liban i Maroko.

W przypadku ostatniego z wymiaréw - ,przyzwolenia” — réznice miedzy kraja-
mi arabskimi sg ogromne. Najwyzszy wskaznik tego wymiaru charakteryzuje Arabie
Saudyjska (52 na 100) i Jordanie (43 na 100). Natomiast w Egipcie wynosi zaledwie 4,
wskazujac na bardzo wysokg ,restrykcyjnos¢” kultury.

Wykres 4.2 prezentuje pozycje wybranych krajéw arabskich i Polski w Globalnym
Rankingu Innowacyjnosci zestawione z poziomem syntetycznego wskaznika partner-
stwa w innowacjach. Widoczna jest tendencja, ze wraz ze spadkiem intensywnosci
partnerstwa w innowacjach obniza sie réwniez pozycja badanych krajéw mierzona GII.

Biorgc pod uwage poziom innowacyjnosci, nalezy wskaza¢, ze w grupie bada-
nych krajéw przodujg ZEA, sklasyfikowane w rankingu na pozycji 34. na 131 krajow.
Poziom syntetycznego wskaznika partnerstwa w innowacjach jest tam roéwniez naj-
wyzszy, wynosi bowiem 40. W rankingu $wiatowym poziom tego wskaznika byt naj-
wyzszy dla Izraela (81,6).
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Wykres 4.2. Pozycja wybranych krajow arabskich i Polski w Globalnym Rankingu
Innowacyjnosci 2020 a poziom syntetycznego wskaznika partnerstwa
w innowacjach
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie VSM [2013], G11 [2020].

Pozostate kraje, dla ktorych dane byly dostepne, czyli Arabia Saudyjska, Katar,
Kuwejt i Tunezja, chol plasujg sie znacznie nizej w rankingu innowacyjnosci niz ZEA,
to wyprzedzajg w nim znaczgco Bahrajn, Liban, Oman, Maroko i Egipt. Z kolei Jemen
i Algieria to kraje o niezwykle niskich wskaznikach GII oraz partnerstwa w innowa-
cjach, odpowiednio 1291 16 w przypadku Jemenu oraz 121115 w przypadku Algierii.

Polska plasuje sie na 38. pozycji w rankingu GlI, natomiast poziom wskaznika dla
partnerstwa w innowacjach jest bardzo niski (20 na maksymalnie 81,6), dwukrotnie

nizszy niz w ZEA (zob. wykres 4.2).

3. Zwiazek miedzy wymiarami kultury a partnerstwem w innowacjach
- wyniki badania empirycznego

W niniejszej czesci rozdziatu zaprezentowano wyniki badania dotyczgcego poten-
¢jalnych zwigzkédw miedzy poszczegdlnymi wymiarami kultury i intensywnoscig part-
nerstwa w innowacjach w wybranych krajach arabskich, dla ktérych dostepne byly
dane, a takze w Polsce.

Jako miare jako$ci dopasowania tworzonych modeli do danych rzeczywistych przy-
jeto poziom wspdtczynnika R”. Wskazuje on, jaka cze$¢ zmiennosci zmiennej zaleznej Y
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(w tym przypadku partnerstwa w innowacjach) moze by¢ wyjasniona przez regresje, czyli
liniowg zalezno$¢ od zmiennej X (kolejne wymiary kultury). Wspoétczynnik przyjmuje
warto$ci od 0 do 1, gdzie 0 oznacza brak dopasowania, a 1 to catkowite dopasowanie.

Analiza pierwszej zaleznosci, przeprowadzona dla wymiaru kultury , dystans wla-
dzy” oraz dla partnerstwa w innowacjach dla dostepnych danych z 10 krajéw arab-
skich i Polski, wskazuije, ze jest ona mato istotna, a wspStczynnik R* wynosi zaledwie
0,15. Intersujacy jest wynik dla ZEA, gdzie bardzo wysokiemu ,dystansowi wladzy”
towarzyszy wysoki wskaznik partnerstwa w innowacjach. W Polsce poziom ,,dystansu
wladzy” jest stosunkowo wysoki jak na kraje europejskie i towarzyszy mu stosunkowo
niski poziom partnerstwa w innowacjach.

Co ciekawe, w podobnym badaniu dla 28 krajéw Unii Europejskiej, krajéw sto-
warzyszonych i wybranych gospodarek swiata dowiedziono wyrazny zwigzek miedzy
niskim ,dystansem wladzy” a wysokg intensywno$cia partnerstwa w innowacjach
w wiekszosci starych krajow Unii Europejskiej oraz w Szwajcarii, USA [Danik, Lewan-
dowska, 2021].

Wykres 4.3. Poziom ,dystansu wtadzy” a partnerstwo w innowacjach w badanych
krajach arabskich i w Polsce
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Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie VSM [2013], GI11 [2020].

W przypadku analizy poziomu ,,indywidualizmu” i intensywnosci partnerstwa w inno-
wacjach wyniki dla badanej grupy panstw arabskich i dla Polski nie sg jednoznaczne.
Niski poziom wspétczynnika R’ (0,09) wskazuje, ze dopasowanie modelu do danych
jest stabe. Wyniki wczesniejszych badan prowadzonych dla krajéw Unii Europejskiej
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i USA wskazywaly na pozytywny zwigzek miedzy wysokim poziomem ,indywidualizmu”
a wysokg intensywnoscig partnerstwa w innowacjach [Danik, Lewandowska, 2021].

W przypadku ZEA, Kataru, Arabii Saudyjskiej i Jordanii wida¢ zwigzek odwrotny
- wysoki poziom ,kolektywizmu” koreluje z intensywnoscia partnerstwa w innowa-
cjach. W Polsce z kolei poziom ,indywidualizmu” jest stosunkowo wysoki, nie przektada
sie on jednak na wysokg intensywnos¢ partnerstwa w innowacjach (zob. wykres 4.4).

Wykres 4.4. Poziom ,jindywidualizmu” a partnerstwo w innowacjach w badanych
krajach arabskich i w Polsce
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie VSM [2013], GII [2020].

Kolejnym z analizowanych wymiardw kultury i jego potencjalnego zwigzku z inten-
sywnoscig partnerstwa w innowacjach byla ,meskos$¢” kultury, czyli taka cecha spo-
tecznosci, w ktorej role pelnione przez mezczyzn i kobiety sg wyraznie zréznicowane.

Wspdtczynnik R’ dla catej analizowanej préby wynosi 0,15, jednoznacznie wska-
zujac, ze nie ma zaleznosci miedzy tym wymiarem kultury a partnerstwem w innowa-
cjach dla catej badanej proby. Z zestawienia widaé, ze w przypadku ZEA umiarkowany
poziom ,meskosci” wspdtwystepuje z wysokim poziomem partnerstwa w innowacjach.
Zaskakujgca w tym zestawieniu jest pozycja Polski, ktérej wymiar kultury ,,meskos¢”
plasuje ja na pozycji zblizonej do Libanu i Arabii Saudyjskiej, gdzie zdecydowanie domi-
nuje kultura ,meska”. Skrajnie inng pozycje zajmuje Algieria. Zaréwno w przypadku
Libanu, Polski, jak i Algierii, niezaleznie od przyjetych wartosci wskaznika ,mesko$¢”,
poziom partnerstwa w innowacjach jednak nie jest wysoki (zob. wykres 4.5).

Czwartym z analizowanych wymiarow kultury, ktéry potencjalnie moze miec zwia-
zek z intensywnoscig partnerstwa w innowacjach, jest poziom ,unikania niepewno-
$ci”, ktory oznacza stopien, w jakim przedstawiciele danej kultury czujg sie zagrozeni
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w sytuacjach nowych i niepewnych. W przypadku tego zwigzku ponownie poziom
wspdlczynnika R? jest niski (0,015). Trudno jednak oprzeé sie wrazeniu, ze wysoki
poziom ,unikania niepewnosci” sprzyja partnerstwu w innowacjach, czego przykla-
dem sg ZEA, ale takze Arabia Saudyjska i Katar.

Woykres 4.5. Poziom ,meskosci” a partnerstwo w innowacjach w badanych krajach
arabskich i w Polsce
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie VSM [2013], GII [2020].

Polske charakteryzuje bardzo wysoki poziom ,unikania niepewnosci” oraz niski
poziom partnerstwa w innowacjach (zob. wykres 4.0).

Wykres 4.6. Poziom ,unikania niepewnosci” a partnerstwo w innowacjach w badanych
krajach arabskich i w Polsce
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie VSM [2013], G11 [2020].
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Pigty z analizowanych wymiaréw kultury, ktéry moze wykazywaé potencjalne
zwigzki z intensywnoscig partnerstwa w innowacjach, to ,orientacja dlugoterminowa”,
ktéra oznacza przywigzywanie wagi do dzialart majgcych zapewnid przyszly dobrobyt,
w szczegdlnosci do wytrwatos$ci i oszczedno$ci. W przypadku tego wymiaru dostep-
nos¢ danych byta mocno ograniczona, a wyniki okazaly si¢ trudne do interpretacji,
poniewaz byly bardzo niejednoznaczne, podobnie jak w przypadku badania krajow
europejskich i wybranych gospodarek $wiata [Danik, Lewandowska, 2021].

Wykres 4.7. Poziom ,orientacji dlugoterminowe;j” w badanych krajach arabskich
i w Polsce a partnerstwo w innowacjach
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie VSM [2013], G11 [2020].

Wykres 4.8. Poziom ,przyzwolenia” a partnerstwo w innowacjach w badanych krajach
arabskich i w Polsce
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie VSM [2013], GII [2020].
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Ostatni juz, szésty z omawianych wymiaréw kultury to poziom ,przyzwolenia”.
Poziom wspdtczynnika R’ jest umiarkowanie wysoki (0,37), najwyzszy sposréd wszyst-
kich badanych. Niestety, w przypadku tego wskaznika dane byly dostepne tylko dla
szesciu krajow arabskich i dla Polski. Na podstawie danych zaprezentowanych na
wykresie 4.8 mozna stwierdzi¢, ze im wyzszy poziom ,przyzwolenia” i nizszy poziom
Jrestrykeyjnosci”, tym wyzszy poziom partnerstwa w innowacjach.

Podsumowanie

Cele niniejszego rozdziatu znajdowaly sie na dwéch plaszczyznach: teoretycz-
nej i empirycznej. Na plaszczyznie teoretycznej celem byla prezentacja znajdujacych
sie w literaturze definicji kultury oraz oméwienie jej wymiaréw wedlug najnowszej
typologii Hofstede. Na plaszczyznie empirycznej celem byla ogdlna analiza wymia-
réw kultury (,dystans wladzy”, ,indywidualizm”, ;mesko$¢”, ,unikanie niepewnosci”,
yorientacja dlugoterminowa”, ,przyzwolenie”) dla wybranych krajow arabskich i dla
Polski oraz zbadanie zwigzkdw poszczegdlnych cech kultur narodowych z intensyw-
noscig partnerstwa w innowacjach.

Warstwa empiryczna badania dostarczylta wielu interesujgcych informacji. Przede
wszystkim wyraznie wida¢, ze kraje arabskie - cho¢ mogloby sie wydawad, ze zblizone
kulturowo - wykazujg daleko idace rdznice, co sklania ku wnioskowi, ze nie mozna
traktowac ich jako jednolitej grupy.

W wiekszosci analizowanych krajow arabskich wysoki ,, dystans wladzy” jest spojny
ze stosunkowo niskim partnerstwem w innowacjach. Wyjatkiem sg ZEA, gdzie bardzo
wysokiemu dystansowi wladzy (90 na 100 punktéw) towarzyszy wysoki poziom part-
nerstwa, najwyzszy w badanej grupie.

Interesujgce jest zestawienie ,indywidualizmu” i partnerstwa w innowacjach. Podczas
gdy w przypadku wiekszosci krajow starej Unii Europejskiej oraz USA widac¢ wyraznie
zwigzek miedzy wysokim poziomem ,indywidualizmu” a partnerstwem w innowacjach
[Danik, Lewanowska, 2021], w ZEA zwigzek ten jest ponownie odwrotny — wysokiemu
poziomowi ,kolektywizmu” towarzyszy bowiem jednocze$nie intensywne partnerstwo
w innowacjach. Moze to wynika¢ z przewagi w tym kraju, podobnie jak w Korei Potu-
dniowej, tzw. kolektywizmu horyzontalnego, ktérego cechy to empatia, towarzyskos¢
iwspdlpraca. Jest on przeciwienstwem kolektywizmu wertykalnego, skoncentrowane-
go na wewnetrznej spéjnosci grupy i jej duzej ulegtosci [Grabowski, 2010].

Z kolei takie wymiary jak ,mesko$¢ kultury”, ,unikanie niepewnosci” i ,,orientacja
dlugoterminowa” wydaja sie by¢ niezwigzane w istotny statystycznie sposdb z inten-
sywnoscig partnerstwa w innowacjach, cho¢ i tutaj ujawnily sie interesujgce zaleznosci.
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Stosunkowo niskie wskazniki wspdtpracy w innowacjach, zidentyfikowane w wiek-
szo$ci krajow arabskich i w Polsce, wskazuja, ze kraje te muszg potozy¢ nacisk na wiekszg
interakcje i wspdtprace miedzy wszystkimi podmiotami sektora badawczo-rozwojowe-
go, w tym rzadu, sektora prywatnego oraz uniwersytetow i instytucji badawczych, co
wplynie na poprawe wydajnosci badan, zwiekszy ich rozmiar i jako$¢ wynikéw [Ahmed,
Abdalla Alfaki, 2013] oraz przyczyni sie do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci kra-
jow i tworzenia gospodarki opartej na wiedzy [Ben Hassen, 2021].

W Polsce istotne jest upowszechnianie idei otwartej innowacji 2.0, postulowane
w Deklaracji Dubliniskiej, jako pojecia bedacego podstawg dziatarh Unii Europejskie;j.
W ekosystemie wazng role odgrywa wsparcie proceséw innowacyjnych przez agendy
rzadowe, wspieranie wspoétpracy ze szkotami wyzszymi oraz zwigkszanie roli konsu-
mentow, uzytkownikow i obywateli jako potencjalnych wspéttworcow innowacyjnych
rozwigzan, co przyczyni sie do wzmocnienia dyfuzyjnego oddzialywania rezultatow
innowacji na powigzane przedsiebiorstwa z partnerami zewnetrznymi [Lewandow-
ska, 2018].

Gléwng implikacjg dla polityki gospodarczej badanych krajéw arabskich jest edu-
kacja w zakresie przedsiebiorczosci, ale réwniez potrzeba poprawy krajowego syste-
mu innowagji, inwestycje w ICT (Information and Communication Technologies) oraz
poprawa wynikéw makroekonomicznych. Dzialania te wymagaja wprowadzenia kom-
pleksowej dtugookresowej strategii [Gangi, 2017; Yousif, Aboyassin, Alhmeidiyeen, Al
Zoubi, 2020]. Proces ten bedzie dtugotrwaly, co potwierdzajg wyniki badan postaw
przedsiebiorczych studentéw United Arab Emirates University. Wyniki przeprowadzo-
nej w 2017 r. ankiety wskazuja, ze wiekszo$¢ studentéw jest raczej wrogo nastawiona
do przedsiebiorczosci. Taki brak zainteresowania prowadzeniem wtasnej dziatalnos$ci
gospodarczej wynika z jednej strony ze strachu przed stygmatyzacja zwigzang z nie-
powodzeniem biznesowym, a z drugiej strony z prestizu spotecznego zwigzanego
z praca w sektorze publicznym [Forstenlechner, Rutledge, 2010]. Wyniki potwierdza-
ja kulturows specyfike ,krajow rentierskich” i zachecajg jednocze$nie do uruchomie-
nia programow edukacyjnych majgcych na celu modyfikacje pogladéw studentow
na przedsiebiorczo$¢. Taka zmiana kulturowa wydaje si¢ nieunikniona w kontekscie
przejscia od gospodarki opartej na ropie do gospodarki opartej na wiedzy [Baumann,
2019; Facchini, Jaeck, Bouhaddioui, 2021].

Brak ,klasy przedsiebiorcow” jest charakterystyczny nie tylko dla ZEA, lecz takze
jest widoczny w wielu ,krajach rentierskich”, definiowanych jako te, ktére ,regularnie
otrzymujg znaczne kwoty renty zewnetrznej” [Mahdavy, 1970, s. 429; Beblawi, 1990,
s. 87-88; Luciani, 1990; Luciani, 2016, s. 117]. Renta taka na og6t pochodzi z zaso-
béw naturalnych, takich jak ropa, gaz czy mineraly. Gdy renta jest kontrolowana przez
rzad, to nie ma presji na opodatkowywanie obywateli [Kamrava, 2013], kt6rzy sg hoj-
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nie wynagradzani za polityczny spokéj i mozliwo$¢ podejmowania przez rzad autono-
micznych decyzji oraz sg zatrudniani w sektorze publicznym [Bjorvatn, Farzanegan,
2013], bedacym gléwnym kanalem redystrybucji ,renty” [Yamada, 2020]. Kraje arab-
skie, takie jak Bahrajn, Kuwejt, Oman, Katar, Arabia Saudyjska i ZEA, s3 przyktadem
wlasnie ,krajéw rentierskich” [Facchini i in., 2021].

Wedlug Rossa [2001] ,panistwo rentierskie” charakteryzujg trzy cechy. Po pierw-
sze, niewielka cze$¢ populacji takiego panstwa przyczynia sie do tworzenia bogac-
twa. Po drugie, zdecydowana wiekszo$¢ populacji zarabia dzigki dzieleniu ,renty”. Po
trzecie, poziom dochodéw i jego dystrybucja zalezg w duzym stopniu od ,elity”. Jak
wskazuje Beblawi [1987, 1990], taka gospodarka tworzy okreslong mentalnos¢, a jest
nig ,mentalno$¢ rentiera”, ktéry nie widzi zwigzku przyczynowo-skutkowego mie-
dzy praca i nagrodg. Mentalnos¢ ta cechuje nie tylko mieszkaricéw danego kraju, lecz
takze mieszkaficéw innych krajéw czerpigcych korzysci z ,renty”, jak chociazby pra-
cownikdéw z Egiptu, Jordanii i Jemenu, ktérzy migrujg w poszukiwaniu miejsc pracy
przy wydobyciu ropy naftowej, by potem zwieksza¢ konsumpcje gospodarstw domo-
wych, zwlaszcza na obszarach wiejskich [Youssef, 2004, s. 95].

Na zakonczenie warto wspomnie(, ze niniejsze opracowanie nie jest wolne od
kilku ograniczen. Nalezy do nich czesto kwestionowana aktualno$¢ danych Hofstede,
ktoére dotycza kultur narodowych, ale nie uwzgledniajg réznic kulturowych na pozio-
mie przedsiebiorstw, a zbierane sg na poziomie indywidualnych jednostek.

Dane dotyczgce partnerstwa w innowacjach, mimo Ze zagregowane na poziom
kraju, charakteryzujg przedsiebiorstwa, poniewaz wlasnie na poziomie przedsiebiorstw
sg zbierane.

Staboscig opracowania jest tez nieuwzglednienie w badaniu wszystkich 22 krajéw
regionu, wynika to jednak z tego, ze dla wielu z nich dane po prostu nie sg dostep-
ne, co jest problemem dla wielu badaczy zajmujgcych sie tematykg krajéw arabskich
[Gérak-Sosnowska, 2007].

Co do kierunkéw dalszych badan, interesujgce byloby z pewnoscig poglebienie
zaprezentowanych tu wynikéw oraz uwzglednienie chociazby innych elementéow
zewnetrznych wplywajgcych na partnerstwo w innowacjach, w tym wspomnianej juz
roli ,panistwa rentierskiego”, polityki innowacyjnej paristwa oraz religii. Warto by przyj-
rze¢ sie rowniez zwigzkowi wspdtpracy w innowacjach z wymiarami kultur zidentyfiko-
wanymi przez badaczy innych niz Hofstede, a takze zwigzkowi kultury organizacyjnej
i wspolpracy w innowacjach na poziomie przedsiebiorstw, a nie calych gospodarek.
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Rozdziat 5

Sukcesy polskich firm
w krajach arabskich

Marta Mackiewicz

Wprowadzenie

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie sukcesdw polskich firm dziatajgcych
na rynkach krajow arabskich, a takze rekomendacji wynikajgcych z ich doswiadczen,
ktore mogg by¢ wykorzystane przez podmioty majgce zamiar rozpocza¢ dziatalno$é na
tych rynkach. Aby osiagng¢ ten cel, zastosowano metode studium przypadku - meto-
de jakosciows, ktora polega na wielostronnym opisie przedmiotu analizy, opartym
na zastosowaniu co najmniej kilku metod pozyskiwania danych. Celem studium przy-
padku jest pokazanie wzoréw wartych powielania (dobrych praktyk) oraz potencjal-
nych bledéw, ktérych nalezy unikaé. Na potrzeby studium przypadku wykorzystane
zostaly dane pozyskane w ramach:

« analizy dokumentdéw przekazanych przez firmy oraz ich stron internetowych,
«  wywiadéw poglebionych z kadrg kierowniczg - managerami odpowiedzialnymi
za rozw0j firmy na rynkach krajow arabskich.

Studia przypadkéw zostaly przygotowane wedtug schematu obejmujacego: profil
dziatalnosci firmy, geneze dzialalnosci na danym rynku, opis dziatalnosci w krajach
arabskich oraz wnioski i rekomendacje z perspektywy manageréw odpowiadajgcych
za rozwdj firmy na tych rynkach.

Przeglad informacji zbieranych przez instytucje rzgdowe (Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polska Agencja Inwestycji i Handlu) pozwala stwierdzi¢, ze jest relatywnie
niewiele polskich firm, ktére odnosza sukcesy w krajach arabskich, a w wielu z tych kra-
jow w ogole polskie firmy nie sg obecne - dotyczy to zaréwno eksportu, jak i inwestycji
bezposrednich. Wiele krajow arabskich wymaga od zagranicznych inwestoréw wspot-
pracy z lokalnym posrednikiem, ktéry posiada licencje importowg [Pawlikowska, 2017].
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W oparciu o przeglad dokumentéw w niniejszym rozdziale wyodrebniono i opisa-
no grupy krajéw, w ktérych polskie firmy jeszcze nie odnoszg sukceséw, a takze kraje,
z ktérymi wspolpraca gospodarcza jeszcze jest na mato zaawansowanym poziomie
oraz te, w ktorych polskie firmy odnotowaly znaczgce sukcesy. Nastepnie przedsta-
wiono studia przypadkéw trzech firm: INGLOT, Comarch i BIO-GEN, zakonczone
rekomendacjami dla tych, ktérzy cheg pdjsé w ich slady i odnosi¢ sukcesy na bardzo
konkurencyjnych, wymagajacych rynkach krajéw arabskich.

1. Obecnos¢ polskich firm w krajach arabskich

Wspélpraca gospodarcza Polski z krajami arabskimi jest zréznicowana - z niekto-
rymi zostaly podpisane umowy dotyczace wymiany handlowej, w innych zas$ polskie
firmy w ogole nie sg obecne. Krajem, w ktérym zostaly stworzone mozliwosci wymiany
handlowej i inwestycyjnej, s3 z pewno$cig Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA). Jest
to kraj o otwartej gospodarce, a wymiana handlowa z zagranicg odgrywa wazng role
w jego rozwoju gospodarczym. Wysoki dochdd per capita i znaczaca nadwyzka handlo-
wa pozwalajg na swobodny dobdr obszaréw wspdlpracy z inwestorami i eksporterami
z réznych krajéw. W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020, oceniajacym
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w poszczegolnych krajach, ZEA zaje-
ty 16. miejsce wérdd 190 ujetych w rankingu gospodarek $§wiata (w 2019 r. byly na 11.
miejscu). Pod wzgledem obrotéw handlowych ZEA sg trzecim - po Arabii Saudyjskiej
i Maroku - partnerem Polski wéréd krajow arabskich.

Najwiekszymi indywidualnymi eksporterami polskimi do ZEA byly Wojskowe
Zaktady Mechaniczne S.A. z Siemianowic Slaskich, ktére w 2016 r. rozpoczely reali-
zacje kontraktu na dostawy transporteréw opancerzonych Rosomak, a takze firma
Alstom Chorzow, realizujgca kontrakt na dostawe 50 skltadéw pociggdw Metropolis
dla trzeciej linii dubajskiego metra.

W ZEA dziatalnos¢ prowadzg polskie przedsiebiorstwa z branzy naftowo-gazowe;j,
budowlanej (Librus), instalacyjnej (Sergas), ustug informatycznych (Comarch), geo-
dezyjnej, urzadzen klimatyzacyjnych (VTS Clima), mebli (MDD, Nowy Styl), sprzetu
medycznego (Famed Zywiec), luksusowych jachtéw (Sunreef Yachts) czy opakowar
metalowych (krakowska firma CANPACK w 2005 r. wybudowata w ZEA wytwornie
puszek metalowych Arab Can Co.). Ponadto pod koniec 2019 r. firma Makarun zakon-
czyla pierwszy etap projektu majacego na celu otwarcie sieci lokali gastronomicznych
(spaghetterie). Pierwszy otwarty lokal, ktéry moze przyja¢ 70 klientdw, znajduje sie
w pasazu rozrywkowo-handlowo-gastronomicznym The Pointe Jumeirah, ktéry ma
opinie najlepszego punktu widokowego na sztucznej palmie.
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Barierg pozataryfowg i utrudnieniem dla firm dzialajacych w branzy spozywczej jest
wymog przediozenia $wiadectwa uboju rytualnego halal w przypadku eksportu wyro-
béw miesnych. Oczywiscie System Halal jest barierg pozataryfowg nie tylko w ZEA, lecz
takze we wszystkich krajach arabskich. Stowo halal oznacza ,to, co nakazane” i doty-
czy wszystkiego, co jest dozwolone wedtug prawa Szariatu. Aby méc zaliczy¢ produkt
do Systemu Halal, wymagane jest spelnienie trzech warunkéw: wstepnych ustalen,
zasad w trakcie uboju/produkcji oraz pakowania i przechowywania [Pawlikowska,
2017]. Od wrze$nia 2017 r. Polski Instytut Halal (P1H) moze wydawac Certyfikaty Halal
uznawane w ZEA (uprawnienia do wydawania takich certyfikatow uzyskane zostaty
od Dubai Accreditation Center). Inng przeszkodg w eksporcie do ZEA jest obowigzek
posiadania emirackiego posrednika lub agenta, przy czym nalezy doda¢, ze wprowa-
dzane sg nowe przepisy liberalizujace zasady korzystania z posrednictwa miejscowych
podmiotdéw. Istotng role w gospodarce ZEA odgrywajg strefy wolnoctowe. Warto
wspomnie, ze firmy zagraniczne mogg korzystac ze specjalnych stref wolnoctowych.
Takie rozwigzanie pozwala na zachowanie 100% wlasnosci zagranicznego inwestora,
ale firmy w wolnym obszarze celnym mogg dziata¢ jedynie w granicach wolnej strefy
i sg zazwyczaj ograniczone do wykonywania wylgcznie czynnosci wymienionych wich
licencji [Pajduszewski, 2019].

Arabia Saudyjska jest rozwinietym gospodarczo krajem arabskim, dysponujgcym
znacznymi zasobami kapitalowymi. W zwigzku z tym jest najwiekszym w regionie
potencjalem importowym. Na rynku saudyjskim aktywne sg firmy Mokate, Mlekovita,
Wawel, Agus, Naleczowianka i INGLOT. Duzym kontraktem, na dostawe 1200 wago-
néw-cystern, moze pochwali¢ sie Greenbrier Wagony Swidnica S.A. Byt on realizowa-
ny w latach 2016-2019 na zamdwienie Saudi Arabia Railway. Innym sukcesem byto
podpisanie kontraktu przez firme Alstom z Chorzowa na dostawe 69 wagonéw metra
dla Riyadh Metro. Wéréd polskich firm, ktore zainwestowaly w Arabii Saudyjskiej, jest
m.in. producent urzadzen elektroenergetycznych ELEKTROBUDOWA S.A. Firma
ta zarejestrowala w Rijadzie spotke ,Saudi Elektrobudowa” LLC i objeta w niej 33%
udziatéw. Sukces odniosta takze opisana w dalszej czesci rozdziatu firma BIO-GEN,
zajmujgca sie badaniami i wdrazaniem biotechnologii (w obszarze rolnictwa, ochrony
$rodowiska itp.). W ramach umowy z Agriculture Solutions House ASH rozwijane sg
nowe technologie i produkty dostosowane do specyfiki lokalnych rynkdéw.

Najwiekszym polskim inwestorem w Maroku jest wspomniana juz firma CANPACK
S.A. Krakowska firma jest wla$cicielem fabryki puszek aluminiowych w Casablance.
Jest to jedna z 27 fabryk prowadzonych przez CANPACK. Fabryka wyposazona jest
w nowoczesng linie produkeyjna, o rocznej wydajnosci 650 mln sztuk. Linia ta ma zdol-
nosci produkeyjne dochodzace do 950 mln puszek rocznie. Warto wspomnie(, ze firma
dziala réwniez w Arabii Saudyjskiej, gdzie zdobyta wyrdznienie podczas prestizowe;j
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13. edycji Arabia CSR Awards. Nagroda Lidera Zréwnowazonego Rozwoju powszech-
nie uwazana jest za Zielone Oskary Bliskiego Wschodu, co z pewnoscig pomoze w dal-
szym rozwoju biznesu w regionie.

Mozna tez wyodrebni¢ grupe krajow, w ktorych nieliczne polskie firmy podjety
dziatalnos$¢. Na przyklad w Libanie sukces osiagneta polska firma Polimex-Cekop, ktorej
udalo sie podpisa¢ kontrakt na zasadach joint venture z lokalng firmg w zakresie odbu-
dowy retencyjnych zbiornikéw wodnych. Firma uzyskata prekwalifikacje do udziatu
w przetargach na realizacje kolejnych projektow wodno-kanalizacyjnych.

Do Tunezji polskie firmy eksportujg m.in. tworzywa sztuczne oraz artykutly z two-
rzyw sztucznych. Najwiekszymi eksporterami w tym zakresie byly firmy: Coroplast Sp.
z 0.0. (kable i przewody, rury), Geofizyka Torun, Volkswagen Poznan, SE Bordnetze
Polska (artykuly z tworzyw sztucznych), Leoni Kabel Polska, Hutchinson Poland (two-
rzywa sztuczne).

Z kolei wsrdd najwiekszych eksporterédw do Libii w ostatnich latach znajdowa-
ly sie firmy: Nutricia (eksportujgca zywnos¢ dla niemowlat), Lactima (specjalizujgca
sie w artykutach mleczarskich), Libpol (producent komponentéw samochodowych)
oraz INGLOT (opisana w dalszej czesci rozdziatu firma produkujaca kosmetyki). Nie
wyczerpuje to listy eksporterdw, ktérych odnotowano ponad 150. Nalezy tez wspo-
mnie¢, ze w dziedzinie energetyki na rynku libijskim dziatala Geofizyka Krakdéw, pro-
wadzaca badania sejsmiczne obszaréw roponosnych.

W Algierii wszystkie firmy zagraniczne maja obowiazek posiadania wigkszosciowe-
go partnera algierskiego. Jest to pewne utrudnienie w procesie inwestowania na tym
rynku, ale niektérym polskim firmom udato sie przezwyciezy¢ te trudnos$ci. Na przy-
ktad dziata tam miejscowa firma Alpol, sprzedajaca polskie wyroby stolarki okiennej
i drzwiowej, a takze firma ustugowa Mega-Gaz Algier oraz Levant Algérie, importuja-
ca produkty spozywcze; obecne jest tez przedstawicielstwo firmy CENZIN w Algierze.
Ponadto firma ASSECO rozpoczela szerokg wspolprace w zakresie cyfryzacji algier-
skiej stuzby zdrowia, policji oraz bankow. Czesto polskie firmy nawigzujg wspdtprace
w formie joint venture.

W Egipcie prowadzily dziatalno$¢ nieliczne polskie firmy, m.in. §wiadczace ustugi
w sektorze ropy i gazu oraz transportu morskiego. Jedna z firm prowadzita badania geo-
logiczne i sejsmiczne. Jest to jednak nadal rynek znajdujgcy sie w fazie rozpoznawania.

Dobrym krajem do rozpoczecia dziatalnosci na rynku krajow arabskich jest Katar.
Mimo to, jak wynika z danych Narodowego Banku Polskiego, dotychczas polskie firmy
nie odnotowaly w tym kraju sukceséw w zakresie inwestycji bezposrednich. Sg nato-
miast firmy, ktére od kilku lat eksportujg do Kataru.

Do krajow, z ktérymi wspolpraca gospodarcza jest na bardzo niskim poziomie,
nalezg: Syria, Oman, Kuwejt, Jordania, Irak, Bahrajn, Sudan, Mauretania.
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2. Studia przypadkéw

2.1. Firma BIO-GEN

Profil dziatalnosci

Firma BIO-GEN rozpoczeta dziatalno$¢ w 1990 r. w Opolu. Obecnie jej gtéwna
siedziba znajduje si¢ w L.odzi. Na poczatku dzialalno$ci firma oferowata probiotyki dla
zwierzat hodowlanych. Probiotyki uzyskaly rejestracje Ministerstwa Rolnictwa oraz
zgode na dopuszczenie do obrotu. Produkty probiotyczne o udoskonalonym skladzie
znajdujg sie w ofercie do dzi$ i sg oferowane zaréwno w Polsce, jak i za granicg, m.in.
w krajach Unii Europejskiej, Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej. Kilkuletnie badania
umozliwily opracowanie przez BIO-GEN innowacyjnego preparatu Krio-Flor, zwiek-
szajacego okresowa odporno$¢ roélin na wiosenne przymrozki. W latach 2003-2005
firma prowadzita intensywne badania nad rozwojem kontrolowanej hodowli pijawek
lekarskich - Biofarmy. Badania zakoniczyly sie sukcesem, dzieki czemu mozna byto
zaoferowac kursy hirudoterapii. W ramach tych kurséw wyksztatcono tysiace hirudo-
terapeutow, ktdrzy leczg pacjentéw pijawkami w kraju i za granica. Oferta BIO-GEN
sukcesywnie byla poszerzana. Na rynku pojawialy sie coraz to nowe preparaty, m.in.
Remediant do rekultywacji zbiornikow wodnych oraz rewitalizator gleby Rewital. Dzie-
ki preparatom do rekultywacji zbiornikéw wodnych zostala nawigzana wspdtpraca
m.in. z Muzeum Lazienki Krélewskie w Warszawie, gdzie firmie zostal powierzony pod
opieke kompleks stawdéw. W 2016 r. firma BIO-GEN opracowata formulacje nowych
preparatow. Specjalnie do ich produkgji zostaty uruchomione nowe linie produkcyjne.
W ofercie BIO-GEN pojawil si¢ preparat Nematado Biocontrol, wspomagajgcy walke
z nicienami glebowymi, a takze seria RHIZOBIUM, obejmujaca dziewie¢ mikrobiolo-
gicznych szczepionek dla roslin bobowatych.

W 2018 1. BIO-GEN powotala spétke Q&P International Sp. z o.0., ktéra odpo-
wiedzialna jest za organizacje sprzedazy na rynku katarskim oraz za wymiane wie-
dzy i technologii pomiedzy oboma krajami. W ofercie firmy znajduja sie 43 produkty
przeznaczone dla rolnictwa, sadownictwa, hodowli zwierzat i rekultywacji zbiorni-
kéw wodnych.

Aktywnos¢ w krajach arabskich

Zainteresowanie krajami arabskimi miato Zrédto w pochodzeniu kilku pracowni-
kéw firmy. Znaja oni dobrze uwarunkowania rynku krajow Zatoki Perskiej i warun-
ki prowadzenia tam dziatalnosci, postugujg sie tez jezykiem arabskim. Osoby te



90 Marta Mackiewicz

przyjechaly na studia do Polski, znajg wiec jezyk polski i potrafig poruszac sie swo-
bodnie w dwéch kulturach. Co wiecej, znajg obyczaje, a to jest pomocne w procesie
inwestycyjnym, szczegdlnie podczas nawigzywania nowych kontaktéw biznesowych.
Pomoglo to budowac zaufanie, tak bardzo istotne w prowadzeniu biznesu w krajach
arabskich. Wedlug managera firmy odpowiedzialnego za relacje miedzynarodowe nie
nalezy jednak przeceniaé tych kwestii — w jego opinii réznice kulturowe nie sg barie-
ra, ktéra moglaby wplywaé negatywnie na kontakty biznesowe. Wynika to przede
wszystkim z tego, ze kadra kierownicza przedsi¢biorstw w krajach arabskich, ktéra
zajmuje sie wspOlpracg miedzynarodowa, jest zazwyczaj dobrze wyksztatcona, cze-
sto w innych krajach (np. w Wielkiej Brytanii czy Indiach), co znaczgco otwiera
na rézne kultury i relacje.

Firma BIO-GEN rozpoczeta inwestycje od Kataru, ktéry jest uznawany za kraj pre-
stizowy - inwestycje w tym panstwie pozwalajg na podniesienie wiarygodnosci firmy
w krajach arabskich. Kolejnym krokiem bylo wejscie na rynek Arabii Saudyjskiej. Aby
rozpoczg¢ dziatalnos¢ w Katarze i Arabii Saudyjskiej, firma BIO-GEN powotala spot-
ke Q&P International Sp. z 0.0. W ostatnich latach wspélpraca mocno si¢ rozwingla,
a Katar i Arabia Saudyjska staly sie waznymi rynkami zbytu dla BIO-GEN. Obecnie
przedstawicielstwa tej firmy dziataja w Maroku, Tunezji, Mali i Senegalu. Planowane
sg tez inwestycje w Sudanie.

Dzieki inwestycjom w Katarze i Arabii Saudyjskiej firma uzyskata nie tylko wzrost
sprzedazy, lecz takze zwigkszyla zatrudnienie o ponad 200% w ciagu roku. Wzrost
sprzedazy przelozyl sie na wyzsze zyski, a to umozliwito podjecie nowych inwestycji.
Firma BIO-GEN zainwestowala m.in. w laboratorium do prowadzenia prac badawczo-
-rozwojowych. Inwestycja wyniosta okoto 40 mIn EUR. Obecnie tworzone sg w nim
reaktory biologiczne.

Jesli mozna moéwic o specyfice inwestycji w krajach arabskich, to mozna zauwazy¢,
ze biznes jest oparty na relacjach w wiekszym stopniu niz w gospodarkach zachodnich.
Powszechne jest korzystanie ze znajomosci oraz nawigzywanie bardziej osobistych
relacji niz w krajach europejskich. Co ciekawe, mniejsza jest sktonno$¢ do oszczedza-
nia - Arabowie chetnie kupuja, sa bardziej nauczeni wydawania posiadanych pienie-
dzy niz ich oszczedzania (do ktérego naklania sie spoteczeristwo w takich krajach jak
Polska), pienigdze krazg wiec w gospodarce.

Ograniczeniem w dalszym rozwoju firmy jest niedostatek kadr. Gdyby dostep-
nos¢ pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach byta wigksza, BIO-GEN mogloby
sie rozwijaé szybciej.

Kolejnym ograniczeniem sg procedury i formalnosci zwigzane z wchodzeniem
nanowe rynki krajow Zatoki Perskiej. Z tego wzgledu dla firmy BIO-GEN dobrym roz-
wigzaniem okazalo sie pozyskanie partneréw z rynkow lokalnych. Dzieki temu zyskano
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lepsze zrozumienie rynku i potrzeb dostosowania produktéw, a takze zaplecze tech-
niczne i finansowe. Miejscowym pracownikom zapewniono odpowiednie szkolenia,
a oddzialy utworzone za granicg majg prawo do wykorzystywania logo.

Whioski ze studium przypadku firmy BIO-GEN

Polskie firmy, ktére chcg wspdtpracowaé z partnerami na rynkach krajéw arab-
skich, powinny mie¢ na uwadze kilka kwestii. Po pierwsze, koniecznos¢ prowadze-
nia dobrego marketingu, poniewaz kraje arabskie z pewnoscig nie sg miejscem, gdzie
mozna zaoszczedzi¢ na marketingu i zminimalizowac¢ jego role. Po drugie, w kontak-
tach biznesowych nalezy dostosowa¢ sie do poziomu partnera. Moze sie to wydawa¢
oczywistym zaleceniem, ale nie zawsze polskie firmy o tym pamietajg - chodzi o dba-
tos¢ o wizerunek (co obejmuje nie tylko wyglad, lecz takze miejsce wybierane podczas
pobytu czy prezenty przekazywane przy powitaniu). Po trzecie, nalezy pamietac o tym,
ze Arabowie korzystaja z instrumentéw finansowych stosowanych w handlu zagra-
nicznym. Polskie firmy nie zawsze sg przekonane do takich instrumentéw (niestusz-
nie), czesto wymagajg od partneréw przedplaty, ptatnosci zaliczkowych itp., a to nie
jest przyjete na rynkach krajéw arabskich.

Rady managera dla chcgcych rozpoczaé kontakty biznesowe z krajami arabskimi:
= zapomnij zdanie: ,Bo u nas tak jest”,
= nie kieruj si¢ stereotypami,

« zatrudnij lokalnego tlumacza.

2.2. Firma INGLOT

Profil dziatalnoéci

Firma INGLOT jest firma kosmetyczna, produkujacg szerokg game kosmetykdéw
opartych na innowacyjnych formutach (gcznie okoto 2,5 tys. r6znych wariantéw pro-
duktowych - stock keeping units). Wéréd innowacyjnych produktdw znajduje sie m.in.
spersonalizowana paleta do makijazu oraz eyeliner nalezacy do najbardziej trwalych
kosmetykdéw dostepnych na rynku. Spersonalizowana paleta wielokrotnego uzytku byta
pierwszg na rynku tego typu koncepcjg (tzw. Freedom System) pozwalajaca na indywi-
dualne dobieranie produktéw wybieranych przez klientki. Unikatowym produktem
oferowanym przez INGLOT jest réwniez Duraline - przezroczysty ptyn, ktéry mozna
dowolnie miesza¢ z produktami do makijazu, czynigc je wodoodpornymi i przedtuzajac
ich trwatos¢. Okoto 95% produktow do pielegnacji i makijazu jest wytwarzanych w labo-
ratoriach centrum badawczo-rozwojowego zlokalizowanego w Przemyslu. Dzieki temu
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firma moze szybko wprowadza¢ nowosci na rynek - czas od opracowania produktu do
wprowadzenia go do produkcji jest krétki, poniewaz wszystkie procesy odbywajg sie
w tej samej lokalizacji. Szybko tez mozna wprowadza¢ produkty do sprzedazy, ponie-
waz firma nie jest zalezna od podwykonawcow. Dzieki temu moze szybko reagowac
na trendy i wprowadza¢ na rynek nowe kolory kosmetykdw, zgodnie z aktualng moda.
Od 10 lat firma posiada certyfikat GMP (Good Manufacturing Practices), co oznacza,
ze zapewnione sg najlepsze warunki produkcji oraz wysoka jakos$¢ sktadnikéw uzy-
wanych do produkgeji. Wiekszos$¢ produktow jest weganiska, co potwierdza certyfikat
V-label (V-Label kontroluje kosmetyki zardwno pod katem pochodzenia surowcéw, jak
i testowania na zwierzetach). Firma obecna jest na liscie PETA jako marka cruelty-free.

Badania realizowane sg takze we wspdlpracy z uczelniami, np. wspdlnie z Aka-
demia Gérniczo-Hutniczg (AGH) i Miedzynarodowym Centrum Mikroskopii Elek-
tronowej dla Inzynierii Materialowej (IC-EM) prowadzone sg zaawansowane badania
nad strukturg wybranych produktéw kosmetycznych oraz nad mozliwoscig lepszego
wykorzystania obrazowania mikroskopowego w badaniach rozwojowych (uczelnia
dysponuje nowoczesnymi urzgdzeniami pomiarowymi).

Pierwszymi produktami wprowadzonymi przez firme na krajowy rynek w 1983 r.
byly lakiery do paznokci. Firma otworzyla wlasne wyspy-stoiska, na ktérych prezen-
towano oferte w pelnej gamie, nie ograniczajgc sie do niewielkiej przestrzeni w droge-
riach czy sklepach z kosmetykami, ktdre oferujg produkty wielu producentéw. Firma
INGLOT rozpoczeta rozwdj zagraniczny w 2005 r. Pierwszym krajem byta Kanada,
w Montrealu bowiem zostal otwarty jej pierwszy zagraniczny sklep. Drugim krajem
byly ZEA (Dubaj). Bardzo waznym rynkiem stal sie tez rynek Stanéw Zjednoczonych,
gdzie sklepy powstaly w prestizowych lokalizacjach. Obecnie produkty INGLOT
sa sprzedawane w 90 krajach i w ponad 950 lokalizacjach. Sprzedaz odbywa sie réw-
niez poprzez 80 platform internetowych. Produkcja odbywa sie w Polsce. Jako model
rozwoju zagranicznego zostal wybrany franchising. Przy wchodzeniu na rynki krajow
arabskich pomagal master franchiser - Retailer Apparel Group.

Aktywnos¢ w krajach arabskich

Waznym krokiem w historii firmy byto wprowadzenie lakieru do paznokci
O2M, w szczegdlnos$ci na rynkach krajow arabskich. Produkt przepuszcza powietrze
ipare wodng do plytki paznokcia. Ten innowacyjny ,,oddychajacy” lakier produkowany
jest z dodatkiem polimeru, ktéry powszechnie jest stosowany w produkgji soczewek
kontaktowych. Nowa technologia, oparta na naturalnych sktadnikach, zostata stwo-
rzona po to, aby chroni¢ ptytke paznokcia i zapewnic¢ jej zdrowy wyglad. Lakiery do
paznokci O2M sg jednym ze sztandarowych produktéw firmy INGLOT. Co istotne,
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zdobyly ogromng popularno$¢ wsrdd kobiet w krajach arabskich. Jedng z ich zalet jest
to, ze nie ograniczajg dostepu wody do skdry podczas rytualnego obmywania przed
modlitwg. W krajach arabskich duzym zainteresowaniem cieszg sie tez kosmetyki do
makijazu oczu, szczegdlnie te z blyszczgcymi drobinkami i brokatem. Popularno$é
tych produktéw przyczynita sie do szybkiego rozwoju i otwarcia punktéw sprzedazy
w wielu krajach.

Specyfika rynku arabskiego okazala sie niezwykle korzystna w przeciwienistwie do
rynku europejskiego, gdzie lakiery oddychajgce nie s3 az tak doceniane przez klientki.
Zaaprobowanie tej linii produktowej przez amana wplyneto na szybki wzrost sprze-
dazy we wszystkich krajach, w ktorych istnialy punkty sprzedazy otwarte w oparciu
o umowy franchisingowe. Nie oznacza to jednak, ze we wszystkich krajach do$wiad-
czenia eksportowe byty podobne. Rozpoczecie rozwoju w krajach arabskich od Dubaju
bylo korzystne z punktu widzenia firmy, poniewaz proces inwestycyjny jest tu rela-
tywnie mato skomplikowany, otwarto$¢ na inwestycje jest duza, a dodatkowo istnieje
mozliwo$¢ wprowadzania na rynek nowych technologii bez koniecznoéci zdobywania
odpowiednich certyfikatow, pozwolen itp. Inaczej sytuacja wyglada w Kuwejcie i Egip-
cie, gdzie konieczna jest rejestracja kazdego produktu. Produkty kosmetyczne sg szcze-
golowo weryfikowane, a przy rejestracji trzeba przedstawic sktad i formuly tak jak przy
produktach farmaceutycznych. Obecnie znaczna cze$¢ produktéw posiada Certyfikat
Halal, ktory stwierdza zgodno$¢ produktu z zasadami Islamu.

Whioski ze studium przypadku firmy INGLOT

Rady managera dla chcgcych rozpoczaé¢ kontakty biznesowe z krajami arabskimi:
= znajdz partnera z do$wiadczeniem i zapro$ go do wspdtpracy,
» rozpoczynaj od nieduzych, otwierajgcych sie rynkéw (jak np. Katar).

2.3. Firma Comarch

Profil dziatalnoéci

Firma Comarch powstata w 1993 r. Specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu
iintegracji zaawansowanych systemdw informatycznych, narzedzi programistycznych,
narzedziiinfrastruktur sieciowych. Comarch jest postrzegany jako jeden z kluczowych
dostawcéw IT dla duzych organizacji. GlFéwnymi odbiorcami produktéw i ustug tej firmy
sg sektory telekomunikacji, ustug finansowych i ustug ubezpieczeniowych, a takze duze
firmy, administracja publiczna oraz sektor matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
Pierwszym duzym kontraktem firmy byla realizacja systemu informatycznego dla
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Telekomunikacji Polskiej S.A. Juz po kilku latach dziatalnosci Comarch zostat uznany
za lidera technologicznego przez Forum Gospodarcze w Davos. Nalezy doda¢, ze jest
notowany na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1999 .

Aktywnos¢ w krajach arabskich

Swoja dzialalno$¢ w ZEA firma Comarch rozpoczela prawie dwie dekady temu.
Zbieglo sie to w czasie z odchodzeniem od ropy jako gléwnego 7rdédta przychodéw
ZEA oraz z naplywem inwestycji z réznych krajéw do Dubaju. Co istotne, Dubaj sta-
nowil bardzo atrakcyjny rynek ze wzgledu na to, ze tworzyl ogromne mozliwosci roz-
wojowe. Dogodne polozenie geograficzne - na styku Europy i Azji - daje mozliwosci
obserwowania pojawiajacych sie trendow globalnych, dlatego Dubaj to jeden z pierw-
szych rynkéw zagranicznych, na ktéry firma Comarch zdecydowala sie wej$¢. Comarch
rozpoczeto ekspansje na rynek ZEA z Polski, nie tworzac od poczgtku biura w Dubaju.
Strategia polegala na wyborze przetargéw, w ktérych firma mogla startowad. Pierwszy
kontrakt zostal zawarty w 2000 r. na system billingowy dla Dubai Internet City. Wowczas
Dubaj znajdowat sie w zupelnie innym miejscu rozwojowym niz obecnie - byl miejscem
bardzo intensywnej rozbudowy i unowoczeé$niania w praktycznie wszystkich obsza-
rach. Comarch, ze wzgledu na niewielkie wéwczas doswiadczenie biznesowe na ryn-
kach miedzynarodowych, zdecydowat sie na wejscie na rynek ZEA za po$rednictwem
lokalnego partnera. Juz po roku w Dubaju dziatala pierwsza spoétka i pierwsze biuro.
Obecnie funkcjonujg tu dwie spétki - jedna w Riadzie, a druga w Dubaju. Sg w nich
zatrudniani lokalni pracownicy, ale jest to rdwniez miejsce, w ktérym polscy pracow-
nicy mogg rozwija¢ swoje $ciezki kariery w innym otoczeniu biznesowym. Obecnie
w biurze w Dubaju pracuje kilkadziesiat oséb, cho¢ wiele obszaréw dziatania jest nadal
obstugiwanych z Polski. Biuro w Dubaju zajmuje sie sprzedaza na miejscu, kontakta-
mi z klientami, doradztwem i obstugg posprzedazowsg. Ten ostatni element jest bardzo
istotny dla klientow z ZEA. Ze wzgledu na to, Ze kraj bardzo otworzyl sie na inwestycje,
pojawito sie ryzyko, ze dostawcy produktdw i ustug z innych krajow nie bedg dostepni,
gdyby po uptywie okreslonego czasu od sprzedazy pojawita sie potrzeba uruchomienia
dodatkowych funkcjonalnos$ci, wprowadzenia zmiany czy naprawy bledéw. Zagwaran-
towanie dostepnosci i serwis posprzedazowy sg szczeg6lnie istotne w przypadku takich
klientow jak banki i inne instytucje finansowe, operatorzy telekomunikacyjni i linie
lotnicze. Wla$nie takich klientéw obstuguje firma Comarch. Sg wsrdéd nich najwiek-
si operatorzy telekomunikacyjni, linie lotnicze i lotnisko oraz banki i sieci paliwowe,
np. Etihad Airways, ktory jest drugim najwiekszym po Emirates przewoznikiem lotni-
czym w regionie, a takze Etisalat, czyli jedna z najwiekszych firm telekomunikacyjnych
w Dubaju, oraz Dubai Airports - jeden z najwiekszych hubéw lotniczych na $wiecie.
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Poza wspotpracg z wymienionymi klientami firma Comarch moze pochwali¢ si¢
m.in. wykorzystaniem Comarch IoT Connect do stworzenia nowej platformy taczno-
$ci loT obstugujacej rynek saudyjski. Ten projekt z dziedziny telekomunikacji realizo-
wany byl przez Comarch Middle East FZ-LLC w ZEA oraz Comarch Saudi Arabia Co.
w Arabii Saudyjskie;j.

Z kolei w Jemenie dla Public Telecommunication Corporate firma Comarch dostar-
czala systemy BSS dla klientéw masowych (CRM, zamdwienia, rozliczenia i pobieranie
oplat), a dla TeleYemen zostat opracowany inteligentny system BSS wspierajacy rozwdj
konwergentnych ustug telekomunikacyjnych.

Bardzo silna konkurencja jest duzym wyzwaniem dla firm dzialajgcych w ZEA.
Swoje siedziby w Dubaju majg najwieksi dostawcy rozwigzan IT na $wiecie. Jest to efekt
$wiadomej strategii krajow Zatoki Perskiej, ktore postanowity nie budowac wlasnego
sektora IT, tylko raczej postawi¢ na zakupy najnowszych i najlepszych na rynku techno-
logii. Oznacza to, ze firmy dzialajace w tym sektorze wprawdzie nie konkurujg z lokal-
nymi podmiotami, ale musza by¢ przygotowane na konkurowanie z firmami z catego
$wiata. Rynek jest w stanie wchtona¢ nieograniczong liczbe innowacji, oczywiscie jesli
bedg przynosity warto$¢ dla biznesu. Trzeba konkurowac jakoscig i proponowac naj-
nowsze rozwigzania. W obszarze dzialalnosci Comarch na rynek ZEA prébujg wcho-
dzi¢ firmy z Indii i Chin, ktére sg bardziej konkurencyjne cenowo. Konieczne jest wiec
postawienie na jako$¢: merytoryczng doskonatosé, dobra metodyke pracy, dostarczanie
na czas i serwis posprzedazowy. Ze wzgledu na silng konkurencje Comarch na rynku
arabskim oferuje swoje najnowsze i najbardziej dopracowane innowacyjne rozwigza-
nia. W szczegdlnosci sa to platformy i urzadzenia loT oraz systemy oparte na Machine
Learning lub sztucznej inteligencji.

Firma Comarch, poza relatywnie wysokimi zyskami, dzieki dziatalnosci w krajach
arabskich zdobyla cenne do$wiadczenia. Szczeg6lnie dziatalnos¢ w ZEA stymulowata
do wprowadzania coraz to nowszych, bardziej unikalnych rozwigzan. Byto to wynikiem
koniecznosci dostosowania sie do potrzeb rynku, na ktérym w bardzo szybkim tem-
pie nastapily procesy digitalizacji. Zjednoczone Emiraty Arabskie sg krajem, w ktorym
znaczna cze$¢ ustug przeniosta sie do $wiata cyfrowego, réwniez kontakty z admini-
stracjg publiczng. W Arabii Saudyjskiej cyfryzacja odbyta sie skokowo (wiele etapdw,
przez ktore przechodzily inne kraje, zostalo pominietych). Proces ten wymagat stwo-
rzenia w krotkim okresie wielu aplikacji pozwalajgcych na przeskok do $wiata cyfro-
wego w réznych dziedzinach zycia.

W opinii respondenta, managera zarzadzajacego rynkiem ZEA, prowadzenie biz-
nesu w krajach arabskich, cho¢ ma swojg specyfike, nie odbiega od tego, co jest znane
managerom z Europy czy USA. Kadra zarzadzajaca, szczeg6lnie w Dubaju, to czesto
cudzoziemcy albo osoby, ktére zdobyly wyksztalcenie za granica. Mieszanka kultur
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i globalnych trendéw powoduje ciggte podnoszenie poprzeczki dla konkurujgcych ze
sobg firm - ,ostatnie najlepsze do§wiadczenie jest minimalnym wymogiem dla kolej-
nych produktéw i ustug”. Kwestie kulturowe, o ktérych nalezy pamietad, nie stanowig
problemu - jest ich tak malo, ze kazdy moze je opanowac bez wysitku.

Gléwne obszary dziatalnosci firmy Comarch w krajach arabskich to tworzenie sys-
temow lojalnosciowych i ich obstuga oraz automatyzacja proceséw. Firma specjalizuje
sie w systemach komunikacyjnych. Do jej osiggnie¢ mozna zaliczy¢: projekty z obszaru
smart parking - naliczanie oplat za parkowanie bez koniecznosci pobierania kart, oraz
projekty z zakresu 10T - zdalne wykrywanie awarii w sieciach wodociggowych. Woda
jest relatywnie drogim zasobem, dlatego wdrozenie tego rozwigzania przyczynilo sie
do znacznych oszczedno$ci poprzez redukeje strat wody.

Whioski ze studium przypadku firmy Comarch

Kultura biznesowa jest mieszankg trzech kultur: europejskiej, arabskiej i azjatyc-
kiej. Kluczowa jest obecno$¢ u klienta na miejscu - zaréwno na etapie sprzedazy, pod-
czas realizacji projektu, jak i po jego zakonczeniu. Wyzwaniem dla firm chcacych wej$é
narynek arabski jest kwestia kalendarza. W krajach Zatoki Perskiej tydzien roboczy trwa
od niedzieli do czwartku. Dostosowanie sie do tego kalendarza wymaga dobrej organi-
zacji pracy i zbudowania dedykowanych procesow do obstugi kontraktéw z tego rynku.
Rady managera dla chcacych rozpoczaé kontakty biznesowe z krajami arabskimi:
= zastosuj precyzyjny marketing - kluczowe jest dotarcie z informacjg do grupy
podejmujacej decyzje,
= rozpoznaj potrzeby rynkowe - produkt musi idealnie komponowac sie z potrze-
bami rynku, musi adresowa¢ potrzeby klienta (m.in. trzeba przemysle¢, czy firma
bedzie w stanie realizowa¢ projekt lokalnie); dla klientow z krajow arabskich nie-
zmiernie wazna jest gwarancja ciaglosci ustug, a takze wiarygodno$¢ firmy i dostep-
nos¢ serwisu posprzedazowego,

= duze szanse majg start-upy oferujace unikalne produkty, poniewaz ZEA nie boja
sie ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem innowacji, a start-upy otrzymujg wspar-
cie publiczne i moga liczy¢ na wiele udogodnien.

Podsumowanie
Z opracowanych studiéw przypadkdw wynika, ze rynek krajow arabskich jest bar-

dzo wymagajacy, ale daje tez nieograniczone mozliwosci rozwojowe polskim firmom.
Ze wzgledu na silng konkurencje miedzynarodows konieczne jest opracowanie inno-



Rozdziat 5. Sukcesy polskich firm w krajach arabskich 97

wacyjnych technologii lub unikalnych rozwigzan, ktore nie sg oferowane przez inne
firmy. W przypadku takich krajow jak ZEA, Arabia Saudyjska czy Katar mozna méwi¢
o luce innowacyjnej pomiedzy tymi krajami a Polskg, szczegdlnie w takich obsza-
rach jak cyfryzacja i Przemyst 4.0. Dlatego wejscie na te rynki jest duzym wyzwaniem
- wymaga kreatywno$ci, $ledzenia trendéw, wyprzedzania konkurencji w oferowaniu
produktéw i ustug opartych na najnowszych rozwigzaniach. Konkurowanie ceng zde-
cydowanie nie jest strategia umozliwiajgcg sukces.

Polskim firmom moze by¢ trudniej funkcjonowac¢ na tym konkurencyjnym rynku,
poniewaz firmy z niektérych krajéw dostajg wsparcie rzgdowe, np. otrzymujg gwaran-
cje rzgdowe przy kontraktach zawieranych z instytucjami publicznymi, mogg korzysta¢
ze zredukowanych stawek w transporcie lotniczym czy tez mogg liczy¢ na szybkie pro-
cedowanie wiz dla klientow, ktorych zapraszaja do swojego kraju. Polskie firmy musza
bazowac¢ na innowacyjnych rozwigzaniach i prywatnych kontaktach.

Cho¢ uwarunkowania kulturowe nie stanowig ograniczenia dla prowadzenia
biznesu, warto mie¢ miejscowego partnera, poniewaz kontakty biznesowe sg oparte
na relacjach miedzyludzkich. Uwaza sie, ze wspdtpraca lepiej sie uklada, jezeli relacje
wykraczajg poza kwestie czysto biznesowe - nie powinny dziwi¢ rozmowy na temat
rodziny podczas pierwszego spotkania [Uksik, 2014]. Lokalny partner moze pomoc
w tym zakresie. Warto przy tym podkresli¢, ze kierownictwo w arabskich przedsie-
biorstwach funkcjonuje czesto w zdywersyfikowanym miedzynarodowym $rodowi-
sku, gdzie normy spoleczne muszg by¢ do$¢ elastyczne, aby takie srodowisko mogto
dobrze wspolpracowac.

Do$wiadczenia manageréw znajgcych rynki krajéw arabskich wskazuja, ze wej-
$cie na rynki krajow Zatoki Perskiej dobrze jest rozpocza¢ od matego, ale prestizowe-
go rynku. Takim rynkiem jest np. Katar - zdobycie uznania i rekomendacji tutejszych
partneréw otwiera wiele drzwi w innych krajach.

Managerowie podkreslajg, ze lepiej nie kierowad sie stereotypami zwigzanymi
z kulturg arabska, czesto bowiem okazuje sie, ze nie majg one wiele wspdlnego z rze-
czywistoscig, a prowadzenie biznesu nie odbiega od standardéw przyjetych w krajach
zachodnich. Co istotne, nie nalezy mysle¢ w kategoriach przyjetych na polskim rynku,
warto natomiast otworzy¢ sie na to, co doradzajg lokalni partnerzy czy wspdtpracow-
nicy. Rozwigzania, ktore sprawdzajg sie w Polsce, niekoniecznie muszg by¢ skuteczne
w krajach arabskich. Poznanie lokalnych zwyczajéw moze poméc w uniknieciu nie-
udanych inwestycji, a w szczeg6lno$ci w dotarciu z informacjg do oséb, ktére podej-
mujg decyzje biznesowe.

Dobre perspektywy majg start-upy, ktore oferujg innowacyjne ustugi lub produk-
ty. Mogg one liczy¢ na duze wsparcie rzagdowe, szczegdlnie w ZEA.
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The area occupied by the Arab states, especially those located in the Middle East, is widely perceived
as the cradle of human civilization. A growing significance of the Arab world in the contemporary
global economy has been witnessed nowadays. The results of research conducted by academics of
the Warsaw School of Economics, published in this monograph, show a progress in the development
of Polish-Arab cooperation over the past decade, as reflected, among other things, by the growth in
the overall value of trade and foreign direct investment. Despite cultural differences and geographical
distance, as well as developmental disparities between the Arab states themselves, the Arab world
thus offers great opportunities for Poland’s economic involvement.

Obszar zajmowany przez paristwa arabskie, w szczeg6lnosci zlokalizowane w regionie okreslanym
jako Bliski Wschéd, jest powszechnie postrzegany jako kolebka ludzkiej cywilizacji. Obecnie obser-
wuje sie wzrastajgce znaczenie $wiata arabskiego we wspotczesnej gospodarce globalnej. Opubli-
kowane w niniejszej monografii wyniki badan przeprowadzonych przez naukowcow Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie wskazujg na postepujacy w ostatniej dekadzie rozwoj wspoipracy polsko-
-arabskiej, wyrazajacy sie m.in. we wzroscie ogélnej wartosci wymiany handlowej czy inwestycji
zagranicznych. Pomimo odmiennosci kulturowej i dystansu geograficznego, a takze rozbieznosci
rozwojowych miedzy samymi paristwami arabskimi, kierunek arabski stwarza wiec duze szanse na
zaangazowanie Polski pod wzgledem gospodarczym.
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